W.

Wilzéns Produktion AB

2023 ARS-, KONCERN-
OCH HALLBARHETS-

LAR FCRLA

LA e
R Al B ™
AR [ B

(At
‘ ——
e LR T

'VI' J .if u II[”[ . . . .
,'[IH EENN

WS L

L

L BTTTY
sag
I

REDOVISNING Y% progi 1

: .;_,_i  .;€;
I *1 -.-.kiy' /S i‘t_- |



WVilzéns

. ! pnEnR
[ B T Py il EREN
ERER

| ,;,lllrl”[l
=L LY
WS LR ] ]
[ amnn
e




Anda sedan starten har vi haft ambitionen att stéindigt utvecklas, och det har tagit oss pd en
resa utdver det vanliga. Frdn en lokal husbyggare till en komplett byggkoncern med nédrmare 140
fantastiska medarbetare. Det &r en resa som har bjudit pd bdde toppar och dalar. En resa som
har testat var formdga att tanka nytt. Det ar ocksd det som har format oss till vad vi ér idag och
vad som kommer forts@tta forma oss ndr vi fortsatter pd var resa. For det ar faktiskt en resa som
precis har borjat.

Det som vi nu ska ta oss an dar ett mdste, bdde for Wilzéns och fér samhdllet i stort. Faktum dér

att vi verkar mitt i en av Sveriges mest expansiva regioner i en tid som krdver att vi agerar for att
minska vart klimatavtryck. Och som en av Ostergétlands ledande hdllbara aktérer har vi ett stort
ansvar. | grunden handlar det om att mojliggoéra for samhdllet att fortsdtta véxa genom effektiva
och klimatsmarta byggprojekt. Allt frdn nyproduktion till energirenoveringar av befintliga bygg-
nader som bdde forlénger livsingden och sdkerstdller att de moter de striktare krav som stdlls
bdde nationellt och fran EU. Och det handlar om att b&de vara en engagerad utférare
och sjdlva initiera projekt dar vi kan goéra skillnad. For invénarna, samhallet
och klimatet. Vi &r Wilzéns — och vi bygger det hdllbara livet.

W.
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WILZENS ARS-, KONCERN- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023

WILZENS

Wilzéns
Produktion

Wilzéns Wilzéns
Bygg AB Mark AB

Wilzéns Produktion bildar tillsammans med
dotterbolagen Wilzéns Bygg , Wilzéns Mark,
Wilzéns Mdleri (delagt) och Torvinge maskin-
uthyrning en koncern som vi i den har redo-
visningen fortsdttningsvis bendmner Wilzéns.
Wilzéns &r dotterbolag till AWIL Holding AB som
ocksd ager den fastighetsférvaltande koncernen
Wilzéns Fastighetsférvaltning AB. AWIL Holding AB
Aags av Andreas Wilzén.

Wilzéns dr ett bygg- och anldggningsféretag
huvudsakligen verksamt i Ostergétiand.

Sedan starten har vi stéindigt utvecklats, saval
erfarenhets- och kunskapsmdssigt som féretags-
mdassigt. For varje genomfért uppdrag har vi blivit
battre och starkare, Iért oss mer och blivit fler.
Totalt arbetar idag 137 medarbetare inom
koncernen (inklusive maleri) som under &r 2023
omsatte 595 Mkr.

Torvinge

Maleri AB maskin-
uthyrning

Wilzéns

Sedan 2011 finns vi i egna lokaler i Torvinge
Industriomrdde, i Linkdping. | koncernens
dotterbolag bedrivs idag verksamheter inom
bygg, mark och anldggning, méleri och
maskinuthyrning. Vi erbjuder byggtekniska och
ekonomiska I6sningar frén férsta skissen till
bygghandlingar och fardigt projekt. Verksam-
heternas olika kompetenser och specialiteter gor
det ocks& mojligt for oss att ta ett helhetsgrepp
om uppdragen och garantera kvaliteten genom
hela processen - fran forsta spadtaget till sista
penseldraget.

Vi dr rustade for att ta oss an alla typer av medel-
stora och storre projekt, inklusive service och
ramavtal. Nybyggnation av industrifastigheter har
ocksd blivit en stor del av var verksamhet.
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Vi bygger pd fértroende
Sedan madnga ar ér Wilzéns Bygg en vdletablerad verksamhet
som stadigt fortsdtter att véxa. Byggnation ér grunden i Wilzéns
och idag sysselsdtter verksamheten ett dttiotal medarbeta-

re, alla med stor fackkunskap och branscherfarenhet vilket

gor det mojligt for oss att ta oss an alla typer av projekt,
inklusive service- och ramavtal. Uppdragen innefattar
alltinom om- och tillbyggnad, renovering, nyproduktion
och totalentreprenad — kontorsbyggnader, lager-
lokaler, industrifastigheter och mycket mer. Bland
kunderna finns séval privata som statliga féretag,

Wilzéns MARK

Pa stadig mark

Wilzéns Mark grundades 2011 av Andreas Wilzén med en

tydlig ambition: att &iga vérdekedjan genom byggprocessen
i det egna moderbolaget. Att Wilzéns har en egen mark-

avdelning goér att vi, tillsammans med bygg och mdileri,
kan ta ett helhetsgrepp om projekten. Samtidigt ar

Wilzéns Mark en sjdlvsténdig och valmd&ende verksam-

het dar alla typer av markarbeten gors, bland annat
anléggning av vagar, cykelvégar och VA-arbeten.
Flertalet av jobben sker p& uppdrag av kommun-

N Y _ : erna i Ostergotland, ibland som enstaka projekt,
. . . . . 4 - N N\ N ™ A . .
organisationer, fastighetsbolag och industrier. EF ) ; Entyg KUNDEN | FOKUS b : ibland som stérre markentreprenader eller
=il Néjda och dterkommande kunder &r : i form av l&dngre ramavtal.

var sjéalvklara malsattning som ligger till

grund for all vér verksamhet. Var personal
arbetar kontinuerligt med att vara lyhérda,

serviceinriktade, I6sningsorienterade och
hjalpsamma. VAr arbetsledning lagger stor 3

N ” o ‘ vikt vid personlig, och anpassad kund- vy TR - Torvinge
\Vl |zens M A L E R I kontakt, for att pd basta mojliga vis ' p : . .
leva upp till respektive kunds | NI F maSklnuthyrnlng

o férvantningar och énskemdl.
En malande styrka .

Sedan 2019 &r Wilzéns Mdleri en egen verksamhets-
gren i Wilzéns Produktion. Idag har vi en samlad och
skicklig styrka med stor fackkunskap och bransch-
erfarenhet som kan utféra alla typer av mdleriuppdrag.
Allt ifrén nyproduktion och stérre rotentreprenader till
mindre servicejobb hos privatpersoner och hyresgdster i
ldgenheter eller i villor.

Uthyrning av entreprenadmaskiner
Maskinuthyrning till véra interna bolag - det ér
idén bakom Torvinge maskinuthyrning. Att f& battre
kontroll p& utrustnings- och maskinparken och pé
sd sdtt oka s@val driftséikerheten som livsidngden pé
utrustningen och fé& bdttre ordning och reda. Detta dr
en viktig satsning i Wilzéns hdllbarhetsarbete.




WILZENS TIDSLINJE

Anstdller sin forsta
anstallda.

Andreas Wilzén startar
enskild firma.

Bygger hus &t Trivselhus.

Bygger hus at LB-Hus.
Ny styrelseordférande.

Startar Wilzéns Mark och
betongteknik.

Vi bygger kontoret p&
kvallar och helger.

2001 2003 2004 2005 2007 2009 2010 20m \
L L g
Etablerar Wilzéns Byggtjénst. Wilzéns vaxer och Med bdattre struktur véxlar — Husbyggnationer &t LB- S
5 har 12 anstdllda. bolaget upp. Vi bygger Hus och ladugdrdsbygge | 5 h
Bygger hus &t A-Hus. ho A _ S Bolaget vaxer och utses
hus ote Hgs och arkitekt: till A-Betong. till Di gasellféretag.
ritade losvirkeshus. | K e
Bygger sex stora kostall for Flyttar in i nya lokaler.
mjolkkor.
N
— Bolaget képer tomt i =]
Torvinge. &
2016 2015 | R Rekryterar en kalkylator
( Vi har 39 anstdllda. och bérjar arbeta mot
offentliga upphandlingar.
Bolaget fyller 15 &r och tillvéaxten tar fart. — Andreas far tungt besked och opereras "
f6r higrmtumaor Vinner ramavtal om fyra
Bolaget bildar en Bolaget lanserar sin nya profil W. ) ' forskolor (Lejonfastigheter).
advisory board. Ny affdrsplan infors. Fokus pd ramavtal — Blir medlemmar i Byggféretagen.
Bygg ingdr avtal om fyra och entreprenader. — Satsar pd systematiskt arbetsmiljo-
vaningshus i Vallastaden. s . ) arbete. Sdkerhet och krisberedskap.
Wilzéns Bygg anstdller projektchef och
projektledare. — Vidr 50 anstdllda. L 20 y
14
— Vi startar med NEXT projektledningsverktyg. I_
Verksamheten inom mark har
vaxtvark. Mark genomgdar en
omstrukturering och startar
Wilzéns tillsGtter extern om som Wilzéns Mark.
3 styrelse. .
) Bolaget omsatter 270 mkr.
Di Gasell for andra gangen. 90 anstalida. — Wilzéns Green startas dar energi-
Wilzéns Mark bygger renovering blir det huvudsakliga
organisationen starkare. . fokusomrdadet.
\ 2019 \ — Bolaget férandrar organisationsstrukturen. — Gdr med i Ostergétiand bygger klimatneutralt L Wilzén tar ett stérre ansvar for
o \(d t_!llsdtts och enny prOJektohef service (OBKN) och Aterbruksnatverket Ost. naringslivet, arbetslivet och privatlivet.
— S ullitelasNE e eI e e Cifieiy — Arbetet med att klimatoptimera produktionen T A i A
= service och en projektchef for entreprenad. i P P — Andreas Wilzén blir invald i Byggforetagen
: . : ; ) Suelieli Ostergotlands styrelse.
Covid-19 lamsldr varlden, bolaget klarar sig bra tack — — Bolaget bildar en ny ledningsgrupp och | 7 e o
vare var diversifierad verksamhet. genomgdr ett omfattande utbildnings- VERARES MES dnLmyihiing) St 13
. for ledningsgrupp och alla — Antar och férankrar visionen om att bli
Styrelsen kompletteras med Ronny Mdrtensson, — program T -« - . — Philip Venturi utses som vd for Wilzéns B
tidigare vd pé Atvidabergs sparbank. Ett bra komple- WeMEERe: Os]u?rgotAIOndfsﬂ mtest telll 1Tl opeIep @t . i ks
ment till Roger Ekstrém och Staffan Olsson. — Styrelsen fattar beslut om att pabéria elniergfgjniinigfiroiteiele) — Motalakontoret dppnar.
I juli fér Andreas nya tréikiga besked och opereras pd — ?rbtgtit rtngd otEt k()jygga upp ett eget — Presenterar sin forsta hdllbarhetsredovisning. L Org__onisction_en stérks inom HR, ekonomi,
nytt for hjarntumaor med foljande efterbehandlingar. CRIgSEEREeTEL, —  Kartiaggning av hela verksamhetens afférsutveckling och marknad.
Med lyckat resultat. — Hdllbarhetsarbetet fort!_éper och beslut klimatavtryck genomférs. — Beslut fattas om att starta ett "grént”
En KMA-chef rekryteras och bolaget pé&boérjar sitt — LB CIC U elreeiiens el el il —  Aterbruk blir en prioriterad fraga. affarsomréde.
nellsaieiseisie. Beslutet bidrar till att halvera bolagets ) L
koldioxidavtryck. — Solceller installeras pd Linkdpingskontoret. — (E;y?nghubben 6ppnas dar Wilzéns dr en av
Gttni o i — elaégarna.
Omsattningen har okattill 357 mkr. — Omsdttningen har ékat till 441 mkr. — Vidri124 anstéllda. .
— Omsdtter 595 mkr.
N 2021 2022 Z L Vi &r137 anstallda.




VD HAR ORDET

SIGNERAT: ANDREAS WILZEN

Sedan starten har jag haft en vision om sténdig
utveckling och tillvéxt for Wilzéns. Och vilken resa det
har tagit oss pd! Frén att vara en lokal husbyggare
till att bli en komplett byggkoncern med ndrmare
140 fantastiska medarbetare. Men for att kormma

dit vi &r idag har vi hela tiden behdvt anpassa oss
och ténka nytt, och det mdste vi fortsétta gora nér
vi fortsdtter var resa. Inte minst med tanke pd att vi
verkar mitt i en av Sveriges mest expansiva regioner,
i en tid som kr&ver atgdrder for att minska vart kli-
matavtryck. Och som en av Ostergdtlands ledande
héllbara aktérer har vi ett stort ansvar. Darfor strévar
vi alltid efter att skapa mojligheter for samhdllets
utveckling genom effektiva och klimatsmarta bygg-
projekt fér bdde nya och befintliga byggnader.

Nu &r det dags att sammanfatta 2023, och vi kan
summera annu ett framgdngsrikt &r trots om-
varldens utmaningar som kdnnetecknar de sista
Aren. Wilzéns koncernen omsatter 595 miljoner och
har idag 137 anstallda. Var framgdng kommer fréin
ett starkt lag som strévar efter utveckling, tar ansvar
och lever efter véra vérderingar. Vi bygger pd fortro-
ende, vi stdller upp for varandra och vi &r enkla att
samarbeta med — det &r ndgot som kénnetecknar
oss bd&de internt och hur vi skapar vérde for vara
kunder, varje dag.

Loket i produktionsverksamheten &r bygg som leds
pd ett mycket bra sdtt av Philip Venturi. Under dret
utndmndes Philip till vd for bolaget. Tillsammans
med vdra duktiga medarbetare har vi lyckats att
bygga upp en stor bredd av kunder som i dessa
oroliga tider &r en stor trygghet fér oss.

For att skapa férutsattningar till att né de mdl och
tillvéxtambitioner vi har inom marksektorn behdvde
vi tillséitta mer kunskap och erfarenhet. Detta fér vi i
Stefan Andersson som under 2024 tilltr&der som ny
vd for Wilzéns Mark.

Wilzéns Mdleri, dar vi ér delégare tillsarnmans med
Nicklas Lindqvist, fortsatter sin utvecklingsresa med
fler kunder, nya ramavtal och en stadig tillvaxt.

Torvinge maskinuthyrning hade sitt andra verksam-
hetsdr med positiva resultat och fortsdtter satsa pé
att sékerstdlla ordning och reda pé& maskiner och
utrustning, vilket leder till battre Ibnsamhet och en
sdkrare arbetsmiljo.

Vi bedriver ett strategiskt och l&ngsiktigt haill-
barhetsarbete, som leds av var KMA-chef Herman
Nilsson. Vi vill leverera lokalférankrade produkter och
tjiéinster med god hdéllbarhetsprestanda. Det kréiver
uthdllighet och att vi vérnar om det stora fértroende
vi fér frén véra kunder och medarbetare. Kérnan

i vart hdllbarhetsarbete dr det som stéindigt sker i
den dagliga verksamheten, som ett naturligt inslag
for alla inblandade.

Under dret har vi, som deléigare, lanserat ett nytt
&terbrukskoncept, Bygghubben. Bygghubben ér na-
vet i Ostergdtland for att skapa ett cirkuldrt flode av
&terbrukat byggmaterial. Vi tog éven beslut om att
starta upp ett utvecklingsarbete inom hdllbara af-
férsmodeller och metoder. Vi har i vért systerbolag
Wilzéns Fastighetsférvaltning AB fortsatt att bygga
upp var fastighetsverksamhet inom Wilzéns, frémst
fokuserad pé& industri-, lager- och handelsfastigheter.

Fastighetsbestdndet ligger inte under Wilzéns Pro-
duktion och ingdr inte i drsredovisningen.

Vé&ra medarbetare ar var viktigaste tillg&ng, och
jag ar stolt dver deras utveckling och engagemang
som ligger till grund fér Wilzéns framgdng. Fér mig
&r det avgdrande att vi fortsdtter att uppratthdlla
den positiva atmosfdr och anda som vi byggt upp
sedan starten.

Tillsammans med vér personal tar jog pé mig
ansvaret for att bidra till samhallet och klimatet.

Vi &r Wilzéns — och vi bygger det hdllbara livet.

i Qe

Andreas Wilzén
KONCERNCHEF WILZENS




2023 | KORTHET - WILZENS BYGG

Det oroliga marknadslaget féljde med in

i 2023 med fortsatt héga réntor och hdg
inflation vilket resulterade i en vikande
marknad. Det tuffa marknadsléget ledde
fram till ©kade konkurser och en tendens
dar féretag lamnar riktigt Iéga anbud fér
att skapa sysselsattning &t sin personal.

| detta omvarldsladge har vilagt ett extra
fokus pd att effektivisera vara processer
och metoder. Det har gjort att vi haft en
bra och stabil bel&iggning dar vi haft moj-
lighet att bdde nyanstdlla och utveckla
var befintliga personalstyrka. Vér personal
utgdr utan tvekan var storsta tillgéng, och
vi arbetar aktivt for att sékerstdlla struktur
och kultur inom foretaget.

Vi har haft 1&g personalomsdttning och
hogt NMI-varde**, vilket betyder hog trivsel
och vaélmdende hos alla medarbetare.
Det ér vart viktigaste mal att

skapa en arbetsmiljé dar alla

till stor del tack vare var breda kundbas i
bdda véra affdrsomréden: Entreprenad
och Byggservice.

Vi har édven fortydligat var satsning pd
héllbarhet och definierat ett tydligt mal
och vision om att bli Ostergdtlands hdll-
baraste bygg- och anldggningsféretag.
Detta inkluderar tgdarder som till exempel
en 6vergdng till en elektrifierad fordons-
flotta och ett extra fokus pd daterbruk, ddr vi
ar en av deldgarna till Bygghubben.

Den forsta juli blev Philip Venturi utsedd
till vd for Wilzéns Bygg. Philip har gétt den
l&nga véigen inom bolaget dar han fér
dtta Ar sedan boérjade som snickare och
arbetsledare. Philip kommenterar det nya
uppdraget:
- Jag har haft méjligheten att véxa in
i den nya kostymen genom att
Andreas och jag har jobbat

k&nner sig uppskattade NYCKELTAL: tatt tillsammans de sista
och engagerade. Tack Nettoomsdttning: 487 Mkr tre &ren, vilket gér att det
vare ett I&ngsiktigt arbe- Balansomslutning: 127 Mkr inte blir s& stor skillnad
te och en stabil organi- Resultat efter fin.poster: 35 Mkr i praktiken. Andreas
sation kan vi summera Medarbetare: 80 st och jag kompletterar
2023 som énnu ett bra NKI*: 93 varandra bra och var
ar, da vi bland annat NMI**: 83 arbetsfordelning gor

natt véra omsattnings-,

*NKI = Nojd Kundindex

att vi bada far méjlighet

resultat- och nettomargi- **NMI = N6jd Medarbetarindex att géra mer av det vi ar

nalmal. Dessa mal uppnds

bdst pd.




2023 | KORTHET - WILZENS MARK

WVilzéns MARK

Under 2023 har Wilzéns Mark fokuserat
pd starkta processer och organisations-
utveckling. Detta for att skapa forutsatt-
ningar fér att [&dngsiktigt kunna véxla upp
tempot. Ambitionen ar att 6ka omsatt-
ningen med bibehdllen vinstmarginal.
Den l&ngsiktiga ambitionen och mail-
sattningen kvarstar, trots att vi under det
gdangna dret har utmanats av en orolig
omvdrld och stigande priser. Nar vi sum-
merar 2023 kan vi vara stolta éver att vi
har starkt och utvecklat organisationen
fér framtiden samtidigt som vi genom-
fort flera fina referensprojekt till
bland annat Linkdpings
kommun.

Tillvéxten har frémst
varit inom interna och
externa entreprena-
der, mycket tack vare
var vérdekedja inom
Wilzéns Produktion samt

NYCKELTAL:
Nettoomsattning: 139 Mkr
Balansomslutning: 37 Mkr

Resultat efter fin.poster: 11,5 Mkr
Medarbetare: 26 st
NKI*: 87
NMI**: 77

véra goda relationer med befintliga
kunder. Véra kunniga och héngivna
medarbetare ar vért signum och de har
under dret gjort ett valdigt bra jobb.

Under sista halvdret har Philip Venturi
tagit éver ledarskapet i véintan pd att
Stefan Andersson ska ansluta och har
under sista delen av dret tillsammans
med arbetsgruppen sett dver vAra pro-
cesser och floden.

Under vdren tilltréder vér nya vd
Stefan Andersson som kom-
mer tillféra energi och
erfarenhet till vér befint-
liga organisation. Med
Stefans erfarenhet
och kunskap kommer
vi att f& mojlighet till
helt andra projekt an
tidigare.

*NKI = Nojd Kundindex
**NMI = Nojd Medarbetarindex

Bolaget har lagt en solid
grund for att kunna ta vara pa
den tillvaxtpotential som finns
| organisationen och att vara
beldget i den expansiva fjarde
storstadsregionen.
Nu ar vi redo att
vaxia upp!”

Slepertodorsson

Stefan Andersson
TILLTRADER SOM VD | APRIL 2024
WILZENS MARK




2023 | KORTHET - WILZENS MALERI

WVilzéns MALERI

Trots omvdrldens utmaningar och tuffa
start pd dret, lyckades vi 6vertraffa
budgeten och generera ett riktigt bra
resultat. Resultatet kommer ifrén vart
engagerade arbete ddr vi sett dver var
organisation och véra processer.

Vi arbetar i enlighet med Byggféretagens
verksamhetsledningssystem (BKMA),
vilket utgér stoommen i ett framngdngs-
rikt foretag inom var bransch.
Véra etablerade rutiner, frén
ledningsmaéten till sista
penseldraget, sdkerstaller
att vi uppfyller kra-
ven fr&dn myndigheter,
féretag och kunder nér
det gdller kvalitet, miljé
och arbetsmiljé. Stan-
dig férbattring dr ett

ledord i vart héllbarhetsarbete. Arbetet
har ékat forstdelsen och insikten hos alla
medarbetare om hur vi alla bidrar till
framgdngen. Vi har under dret dkat vart
fokus pd att bredda var kundbas, sarskilt
genom ramavtal, vilket har gett mycket
positiva resultat.

Sammanfattningsvis gér vi nu in i det
nya dret med starkt sjélvfortroende,
mdnga néjda kunder och en
organisation som presterar
pd topp varje dag. Detta
gor att vi kan sdtta dnnu
hégre mail for kom-
mande Ar.

Vi ser med spdnning
fram emot vad 2024
har att erbjudal

Efter en tuff start pa dret samla-
de vi krafterna och fokuserade
pa att stéirka och utveckla var
organisation. Vi lyckades 6ver-
traffa forvantningarna, vilket
verkligen var en laginsats som
jag ar riktigt stolt 6ver.”

Nicklas Lindquist
VD WILZENS MALERI




2023 | KORTHET - TORVINGE MASKINUTHYRNING
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Torvinge maskinuthyrning

For Torvinge maskin var 2023 det andra ddr en stor del kommer att innebdra in-
fullstéindiga verksamhetsdret. Var grund- vesteringar i och utdkning av var maskin-
idé med bolaget dr att uppnd adnnu park. For att hantera denna expansion i
bdttre kontroll dver var utrustnings- och en kapitalkrévande bransch har vi sékrat
maskinpark, vilket inte bara okar drift- finansiering genom avtal med banken
sdkerheten utan dven férldnger utrust- om en sd kallad Vagnparksfinansiering
ningens livslédngd och bidrar till kad for delar av véra framtida investeringar.
ordning och reda. Det dr ett viktigt En av Torvinge maskins styrkor
héllbarhetsprojekt fér oss. ér var snabba och mycket
serviceinriktade personal,
som har djup kunskap
om kundernas behov
och strgvar efter att
leverera snabbt och
effektivt.

Det géngna dret har
overtraffat vara forvant-
ningar, och trots tunga
investeringar redovisar
Vi ett positivt resultat for
verksamhetsdret. Vi
fortsdatter att fokusera
pd foretagets utveckling,

Jag ser fram emot att tillsammans
med personalen 6ka andelen uthyr-
ning savdl internt som till vara viktiga
externa kunder. Torvinge maskin-
uthyrning érr ett viktigt verktyg i vart
hadllbarhetsarbete déir vi

Iater réitt maskin under-

lGtta vardagen fér vara

skickliga yrkesarbetare.

Vb, Fbisn.

Viktor Patriksson
TILLTRADER SOM VD | APRIL 2024
TORVINGE MASKINUTHYRNING




HALLBARHETSARET
2023 PA WILZENS

Detta &r Wilzéns andra hdllbarhetsrapport. Den gailler for
kalender- och rékenskapsdret 2023 och &r framtagen i enlighet EEE
med drsredovisningslagens sjdtte kapitel. Wilzéns styrelse ar " |
ytterst ansvarig for redovisningen. Hdllbarhetsrapporten galler
for verksamheten i moderfoéretaget Wilzéns Produktion AB och

alla dotterféretag. Tillsammans bendmns de som Wilzéns.
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WILZENS OCH CSRD

- fran komplex utmaning, till hallbar méjlighet

Millenniet inleddes med kloka ord frén den dé@varande general-
sekreteraren fér FN, Kofi Annan: “Our biggest challenge in this
new century is to take an idea that sounds abstract — sustain-
able development — and turn it into reality for all the world's
people.” Det r&der inga som helst tvivel om att vi stér infor
komplexa gemensamma utmaningar som kréver ett nyan-
serat angreppssatt for att f& en samhdlisutveckling som vi kan
betrakta som hdéllbar.

Under 2023 lade Wilzéns i nasta vaxel pé var resa mot en mer
héllbar varld. Runt omkring oss stdills allt fler och hogre krav pé
att foretag ska arbeta hdllbart, och intressenter vill f& en tydli-
gare och mer jamférbar bild av féretagen ur ett héllbarhets-
perspektiv. Det ar bland annat darfér som EU har utdkat kraven
for hdllbarhetsrapportering genom ett nytt direktiv, CSRD
(Corporate Sustainability Reporting Directive), som bérjar galla
fréin 2024. Syftet med CSRD &r att skapa battre forutsattningar
fér EU att minska sina véaxthusgasutsldpp och for att framja

en mer socialt och miljdmassigt hdllbar omstallining. Syftet

ar Gven att lyfta fram héllbarhetsrapporteringen till samma
nivé som den finansiella rapporteringen, med transparent och
tillforlitlig information.

CSRD &r bérjan pd en forandringsprocess for de flesta, och sé
aven for Wilzéns. Vi omfattas inte av direktivet under 2024, men
genom att vara proaktiv och planera for dessa férandringar
redan nu, kan vi féorbereda oss fér CSRD och sdkerstdlla att vi
ligger i framkant nar vi val traffas av kraven. Vi ser vikten av
forankring, forstéelse och delaktighet hos styrelse och led-
ningsgrupp, vilka involverats i ett tidigt stadium. For oss blir det
inledningsvis viktigt att kunna inhémta, hantera och kommuni-
cera verifierbar information till véra storre kunder och leveran-
térer som omfattas tidigare av direktivet an vad vi gor.

Vi forstdr att det inte finns ndgon quick-fix i féréndringspro-
cessen. Darfér har vi under 2023 genomfoért en sd kallad
GAP-analys for att se hur viidag moter kraven frédn CSRD och
utifrén denna nulégesanalys utforma en omstaliningsplan for
att vidare implementera direktivet och sdkerstdlla efterlev-
nad. | vér omstallningsplan, som kommer att faststdllas under
2024, tydliggér vi bland annat vilka medarbetare som bér vara
involverade for att hdlla ratt nivd i vart hdllbarhetsarbete, vilka
omstalliningsétgdrder som krévs fréin var sida samt att vi ser
over hur var rapporteringsprocess ser ut i férhdllande till dkade
rapporteringskrav. Vi har éven under 2023 utdkat vér vasent-
lighetsanalys till en s& kallad dubbel vésentlighetsanalys, vilket

ar ett krav frén CSRD. Detta och mycket mer kan nilésa om

pd& kommande sidor, dér vi vidare redogor for vart miljé- och
hdéllbarhetsarbete. For oss handlar hédllbarhet i grunden om att
vara en bra arbetsgivare och en god samhdllsaktér, dér vart
agerande alltid utgér frén véra cementerade grundvérde-
ringar. P& Wilzéns ska vi gora vad vi kan, och nogsamt férvalta
fortroendet frén medarbetare sdvadl som kunder och samar-
betspartners, for att bidra till ett hdllbart samhdlle.

Formar Y Mson.

Herman Nilsson, KMA-chef
WILZENS PRODUKTION

Har du ndgra frégor eller synpunkter
pd var hdllbarhetsredovisning?

Hor garna av dig till mig pé
herman.nilsson@wilzens.se
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OSTERGOTLANDS HALLBARASTE BYGG- OCH
ANLAGGNINGSBOLAG. DET AR VAR VISION.
EN VISION SOM SVETSAR 0SS SAMMAN
OCH GENOMSYRAR HELA VAR KONCERN

OCH VART ARBETSSATT.

Wilzéns med véra ingdende bolag ér en totalentreprendr inom
bygg- och anladggningssektorn. | vér afférsmodell fokuserar

vi pé& hdllbara I&sningar och utfér entreprenader och service
for privata och offentliga verksamheter, framst i Ostergétland.
Nybyggnation av industrifastigheter samt serviceverksamhet

i privata, kommunala och statliga ramavtal ér vart fokus, vilket
kréiver god samarbetsformdéga, dppenhet samt serviceinriktad
och kunnig personal. Ramavtalen bidrar till Idngsiktig trygghet
pd drsbasis fér samtliga bolag i organisationen.

Samarbetet med systerbolaget Wilzéns Fastighetsforvaltning
ar numera en viktig del i vér verksamhet och ger oss mojlighet
till en jdmn beldggningsgrad i verksamheten, vilket i sin tur ger
férutsattningar for en stabil vardekedja dver tid. Genom samar-
betet erbjuds byggnation av kommersiella lokaler och industri-
fastigheter i kombination med uthyrning, service och underhdill
av vara egna fastigheter.

Vinsten i produktionskoncernen dterinvesteras till stora delar i
ndgon av produktions- eller fastighetsbolagen och vi skapar pé
sd sditt en stark, cirkuldr vérdekedja.

Hdllbar utveckling

Med hdllbar samhdlisutveckling enligt Agenda 2030 som
ledstjérna bedriver Wilzéns strategiskt héllbarhetsarbete for
att kunna leverera lokalférankrade produkter och tjédnster med

god héllbarhetsprestanda. For v&r héllbarhetsstyrning har vi pé
koncernnivé antagit fem évergripande och I&ngsiktiga maél for
en hdllbar utveckling. M&len tar sin utg&ngspunkt i Agenda 2030,
med fokuset ddr vi beddmt att vi har stérst mojlighet att pdverka
och géra skillnad.

Vdra évergripande och Idngsiktiga mdl fér en hdllbar utveckling dr

» Vélméende medarbetare som trivs och
utvecklas pad sdkra arbetsplatser

* Sunda afférer och réattvist byggande
* Kvalitet genom effektiva processer

« Begrdnsad klimatpdverkan under
produktion och i slutprodukt

* Hushdllning med resurser genom
aterbruk och minskat sléseri

Specificerade mdl och handlingsplaner for hur vi ska nd de
overgripande och I&ngsiktiga mdlen finns upprdattade i anslut-
ning till koncernens évergripande afférsplan. Hallbarhets- och
KMA-arbetet utgér grunden fér Wilzéns utveckling och éren
nyckelfaktor for framngdéng och stark position. Genom stéindig
forbattring ndr vi hog produktionskvalitet och ér en trivsam och
utvecklande arbetsplats fér véra medarbetare.

| véra uppdrag prutar
vi aldrig pé kvalitet och
ansvar och erbjuder goda
byggtekniska och ekonomiska
|6sningar. Vi har alltid ordning och
reda pd byggplatsen, i administrationen och
i kommunikationen.

Vi héller oss uppdaterade kring férordningar, lagar och krav som
pdverkar var verksamhet samt féljer och tar del av den digitala
utvecklingen i branschen.

Viarbetar for att minimera energianvandningen i alla projekt, har
en klar och tydlig process for séker avfallshantering samt jobbar
for att minska CO,-utsléippen i véra transporter. Vi tar ett sam-
hallsansvar genom att sponsra verksamheter och evenemang
som bidrar till rérelseglédje och gemenskap.

Inte minst ser vi till att Wilzéns sténdigt utvecklas erfarenhets-
massigt, kunskapsmadssigt och féretagsmadssigt.
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VERKSAMHETSSTYRNING

Wilzéns har som sjdlvklar ambition att ligga i framkant
avseende hdllbarhet. For att vi ska lyckas arbetar vi till-
sammans med gemensamt uppsatta mdl. Vi foljer upp
och utvdrderar for att standigt utvecklas och férbdttras.
Foretaget &r certifierat enligt BKMA (fére detta BFIK), som ar
ett lednings- och produktcertifieringssystem med samma
grundprinciper som ISO-standarder for kvalitet, miljé och
arbetsmiljé (KMA), men som har anpassats for tilldmpning i
bygg- och anlédggningssektorn. Syftet med certifieringen ar
att bedriva verksamheten och dess projekt i enlighet med
ett tredjepartskontrollerat verksamhetssystem innehdllande
KMA-policy, évergripande strategier och omfattande madl
som genom noggrant utformade rutiner och arbetssatt
omsatts i den operativa verksamheten for att sékerstalla
god styrning och KMA-sdkring.

Tillsammans planerar vi, driver igenom och féljer upp arbe-
teti enlighet med de gemensamma mdlen. Vi har lednings-
grupper i varje bolag och en ledningsgrupp fér koncernen
dar inriktningsbesluten, sésom matbara mdl, strategier och
bolagsévergripande beslut fattas. Utdver vart ledningssys-
tem bygger Wilzéns arbete éven pé olika policys som guidar
0ss pd VAr resa.

Né&gra av de policys som ligger till grund for vért héllbar-
hetsarbete dr:

KMA-policy, dar vi bland annat beskriver hur vi ska leve-
rera kvalitetssdkrade tjéinster och produkter, hur vi ska verka
for en hdllbar utveckling och bidra till att minska miljdpdver-
kan samt att vi strévar efter sékra arbetsplatser med god
ordning.

Jamstdlldhets- och mdngfaldspolicyn genomsyrar
vart arbete. En sjalvklar del av Wilzéns verksamhet ér att alla
oavsett konstillhérighet ska ha samma rattigheter, méjlig-
heter och skyldigheter inom alla omré&den. Alla mdnniskor
ar lika mycket vérda och olikheter berikar verksamheten.
Jamstalldhets- och méngfaldsfréigor ér naturliga inslag i
var verksamhet, till exempel vid rekrytering och kompetens-
utveckling.

Policy fér afférsetiska principer samt Policy

mot mutor och korruption

En fundamental del i Wilzéns grundvdrderingar och en cen-
tral del i féretagets affdrsstrategi &r att upptrédda arligt och
rattvist bygga fértroendefulla relationer med leverantorer,
samarbetspartner, kunder och andra intressenter. Fér oss
innebdr god affdrsetik dven att ha gott ommdoéme i afféirsre-
lationer och att forebygga risker.

Visselblasarpolicy

Wilzéns anser att det &r samtliga anstdlidas plikt att sé
snabbt som moéjligt agera nér misskdtsel inom organisatio-
nen samt brister upptdécks. Syftet med denna policy dr att
skapa en trygghet for féretagets medarbetare dér missfor-
haéllanden och allvarliga héndelser som ror foretaget ska
rapporteras utan rédsla for negativa pafoljder.

Ledarpolicy

Som chef och ledare inom Wilzéns forvéntas du agera ef-
fektiv och professionellt i ditt ledarskap efter vad situationen,
uppgiften och dina medarbetares kompetens och mog-
nadsgrad kring uppgiften kréver. Ledarpolicyn utgor ett stod
vid personalférsérjning bdde internt och externt.

Med hjélp av en lagbevakningstjénst hdller vi oss standigt
uppdaterade pd gdllande miljd- och arbetsmiljdlagstift-
ning. I mobilapplikationen "Personalappen” ges information
till foretagets personal gdllande till exempel lagféréndringar,
h&ndelser i varlden och nédvandiga upplysningar. Wilzéns
har ett webbaserat och heltéickande verksamhetssystem
for arbetsmiljo, sékerhet, kris och beredskap vid namn
HELP24. | detta system finns bland annat Wilzéns dokumen-
terade personalhandbok, sGkerhetshandbok, rutiner och
instruktioner, styrande dokument, handlingsplaner, &rsko-
lendarium och mycket mer.
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WILZENS OCH
VAR OMVARLD

Wilzéns madl och hdllbarhetsarbete grundas i en vésentlig-
hetsanalys med en intressent- och omvarldsanalys i basen.
P& bilden har bredvid har vi identifierat véra intressenter som
de som vi p&verkar, samverkar med och/eller blir paverkade
av pd ett eller annat satt. Under 2023 tog vi ytterligare ett kliv
i vé&r omstdliningsresa mot en mer hallbar varld genom att
utéka analysen till en sd kallad dubbel vésentlighetsanalys
enligt EU:s CSRD-direktiv.

Den dubbla vasentligheten bestdr av tvé dimensioner:
« Paverkansvdsentlighet - Har vi stor pdverkan pd
hdllbarhetsfrédgan?

+ Finansiell vasentlighet - Har hédllbarhetsfrégan stor
pdverkan pd 0ss?
Tillsammans formar péverkansanalysen och den finansiella
vasentligheten nu en mer balanserad helhetsbild av Wilzéns
mest vésentliga hdllbarhetsfrédgor. Resultatet av var dubb-
la vasentlighetsanalys synliggor vér pdverkan, risker och
mojligheter inom hallbarhetsomrédet och vilka fréigor som ar
vasentliga att rapportera pd inom ESRS. Bedémningen dr inte
begransad till vér egen verksamhet utan inkluderar dven var
vardekedja uppstroms samt nedstroms. De ESRS-standarder
vi landat i som mest vasentliga fér Wilzéns att rapportera pd
férutom de generella standarderna ar:

* ESRS E1 - Klimatférandringar

* ESRS E5 — Resursanvandning och cirkulér ekonomi
* ESRS S1 - Den egna arbetskraften

» ESRS S2 — Arbetstagare i vardekedjan

* ESRS G1 — Ansvarsfullt féretagande.

EEER
. »

Skola, universitet Bank &
_ & akademi forsakring
S————

»

Kunder &

Simarbetspartners I

Leverantorer

Wilzéns

Wilzéns vardekedja. Vi ér en del av ndgot storre. Vi péverkar vér omvarld i olika delar av vér vardekedja, darfor ar det viktigt att bedriva
verksamheten pd ett ansvarsfullt satt, att nyttja vara resurser effektivt och arbeta pd ett sé hdllbart sétt som mojligt.

En GAP-analys genomférdes ddrefter utifrén de relevanta ESRS-stan-
darderna for att tydliggéra vad vi har pd plats idag och vad som
kréivs av oss fér att nd rapporteringskraven. Under 2024 ska vi ta fram
en omstallningsplan for att tydliggdra hur vi pd ett battre satt kan
bidra till en mer hdllbar framtid samt hur vi méter kraven fréin CSRD.
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Wilzéns ska i alla Iégen std for sunda varderingar och sunda meto-
der. Oavsett om du d@r kund eller anstdlld, extern eller intern, ska du
kunna lita pd att vi gor det vi séiger och séger det vi gor. Darfor vill
och behéver vi bedriva var verksamhet pé ett ansvarsfullt, resurs-
effektivt och Idngsiktigt hdllbart satt. Ett satt dr att sékerstdlla och

bidra till en hallbar vardekedja.
Andreas Wilzén
KONCERNCHEF WILZENS

For att veta véra intressenters krav och vilka frégor de prioriterar behéver vi ha en nérra och
kontinuerlig dialog. Dialogen sker pd olika sétt och nedan kan du se exempel pd hur vihdller den
levande med véra fyra viktigaste intressenter.

Intressentgrupp Exempel pa forvantningar Exempel pa dialogform

+ Personalappen HELP24

* Mdl- och utvecklingssamtal
+ Medarbetarundersdkning

« Psykosociala enkéten

Medarbetare &
fackorganisationer

« God arbetsmiljo och hog sakerhet

« J&mstdalldhet och likabehandling

+ Goda arbets- och anstdallningsvillkor

« Medvetenhet och kontinuerligt arbete
med hdllbarhetsfrégor

Kunder « Ansvarsfullt etiskt féretagande - Dagliga kontakter
- Kvalitet » Kundenkdter
- Lopande riskkartldggning och riskhantering « Natverk och mdassor
- Medvetenhet och kontinuerligt arbete med » Upphandlingar och revisioner

hallbarhetsfrégor

« Ansvarsfullt etiskt féretagande « Upphandlingar

« Sunda arbetsvillkor « Samarbetsprojekt

+ Lopande riskkartldggning och riskhantering « Leverantérsutvdrdering
« Ansvar ldngs hela vardekedjan « Personliga moéten

Leverantorer &
entreprendrer

- Ansvarsfullt etiskt féretagande - Personliga méten
- Langsiktig ekonomisk vérdeutveckling « Styrelsemote

+ Lopande riskkartldggning och riskhantering « Agardirektiv

« Transparens och tydlighet « Arsstamma

Agare & styrelse

OMVARLDENS KRAV

For att avgora vilka hdllbarhetsfrégor som ar viktiga behdver vi ocksé titta pd vad som
hander i varlden runt omkring oss. Fér att minska risker och se mojligheter féljer och
bevakar vi vad som hander i vér omvarld. Vi genomfér regelbundet omvérldsbevak-
ningar for att ha koll pé& de senaste héllbarhetstrenderna. Under 2023 identifierade vi
ett antal omvarldsfaktorer som vi behover férhdlla oss till pd ett eller annat satt.

Nd&gra av de viktigaste dr:

klimatforandringar -
hé"bdl’d mangfcﬂd 5
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RISKER OCH MOJLIGHETER
— ANALYS OCH HANTERING

Wilzéns bedriver ett systematiskt och regelbundet arbete med
att hitta och hantera risker och méjligheter i sévél det éver-
gripande strategiska arbetet som i det vardagliga operativa.
Att beddma och hantera risker ér avgdrande for en ldngsiktigt
hdllbar verksamhet — och kan samtidigt ge majligheter till dkat
vardeskapande.

Strategiska risker och méjligheter

Koncernledningens affdrsplanering utgdr till stor del frén en
djupgdende SWOT-analys. Ddr kartléiggs och undersodks nuléige,
omvdrldslége och rédande behov for att identifiera och belysa
externa och interna faktorer som ar betydelsefulla fér kon-
cernens fortsatta utveckling, och hantering av féréndringar i
omvdriden.

Exempel pa risker och méjligheter:

Resultatet av SWOT-analysen ligger till grund for Wilzéns mail
och strategier fér hur dessa mdl ska nés. Inférandet i den
operativa verksamheten, med formulerade mdal och tillhérande
strategier, ansvarar dotterbolagens respektive ledningsgrupper
for. Tidsatta handlingsplaner med konkreta aktiviteter kommmu-
niceras vidare i organisationen och for att skapa engagemang
och delaktighet involveras samtliga medarbetare.

Arbetet utvérderas av koncernbolagens ledningsgrupper och
dvergripande vid ledningens genomgdng. Resultatet utgdr un-
derlag fér koncernledningens vidare strategiska arbete.
Afférsplanen och dess bilagor dr viktiga styrinstrument fér
mdluppfyllande, verifiering och uppfélining, och bilir viktiga
komponenter vid ordinarie ledningsmaoten i allmdénhet och vid
ledningens genomgdng i synnerhet foér en standig forbattring
mot en hdllbar féretags- och verksamhetsutveckling.

OPERATIVT FORBATTRINGSARBETE

I vardagen, pé ett féretag inom bygg- och anléggnings-
branschen, genomfoérs ofta olika kontroller och analyser ddr re-
ella och potentiella riskmoment identifieras, men ocksd forbdtt-
ringsmojligheter och idéer. Interna revisioner av byggprojekten,
bolagens verksamhetssystem och deras processer, men ocksé
kund- och medarbetarundersékningar kan identifiera nya risker
och mojligheter. Detta utgor en sjdlvklar och viktig del i Wilzéns
standiga forbattringsarbete utifréin sdval KMA-perspektiv som
det lite bredare hdllbarhetsgreppet och finansiella Idget. Risker
och mdjligheter som identifieras vid dessa tillféllen hante-

ras vidare genom afférsplanearbetet och respektive bolags
handlingsplaner eller inom ramen fér verksamhetssystemets
forbattringsarbete. P& s sdtt tar vi fram en plan for att proaktivt
motverka och &tgdrda riskerna samt realisera mojligheterna,
som vi senare ocksd kan félja upp.

HANTERING: Proaktiv, noggrann och kontinuerlig resursplanering med flexi-

RISK: For stor arbetsbelastning riskerar att pdverka medarbetarnas
psykosociala arbetsmiljé negativt, vilket kan leda vidare till sjukskriv-
ning och nedsatt arbetskapacitet fér verksamheten.

Arbetsmiljo

bilitet. Halsoundersdékningar, medarbetarundersékningar, medarbetarsamtal,
delegerat ansvar till chefer med personalansvar att vara lyhérda.

HANTERING: Spridning 6ver flera verksamhetsomrdaden, aktiv dialog med
kunder, NKI- och marknadsundersékningar, omvdarldsbevakning.

RISK: En kraftig konjunkturnedgdéng ékar risken fér konkurser bland sévdl
kunder som leverantérer, och kan éven ge negativa effekter pd finansiering.

RISK: Leverantérer som inte uppfyller/hdller tillréicklig standard kan leda till an-
vandning av oldmpliga material och produkter. Det kan medféra olégenhet fér
mdnniskors hdlsa och miljé, men ocksd ersattningskrav och skadat varumdrke.

HANTERING: Inképs- och upphandlingsrutiner, leverantérsavtal och
kontroller av péigdende projekt, utbildning av personal, anvéndning av
systemverktyg fér produkt- och materialval.

Miljokrav pd
leverantorer

HANTERING: Utveckling av verksamheten genom intern kompetens kring
dterbruk och engagerade kunder, for att hitta samarbetsformer, avsatt-
ning och logistiklésningar.

MOJLIGHET: Stor potential i att utveckla &terbruk inom verksamheten, som
kan ge bdde marknadsmadssiga och miljoméassiga férdelar.

Resurseffektivitet
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AGENDA 2030 — VAR LEDSTJARNA PA DEN LOKALA ARENAN

En central frdga for séval den offentliga som
privata sektorn idag ¢r arbetet med de globala
mdlen. Med héllbar samhdlisutveckling enligt
Agenda 2030 som ledstjarna bedriver vi pd
Wilzéns ett strategiskt hdllbarhetsarbete for att
kunna leverera lokalférankrade produkter och
tjénster med god hallbarhetsprestanda.

Fyra prioriterade globala mdl

Wilzéns har identifierat fyra globala mal ddr vi
har stérst mojlighet att bidra positivt genom vart
uppdrag, samt ytterligare sju mal som ddrutd-
ver ar grundlédggande for koncernens dagliga
verksamhet. Dessa har legat till grund fér de fem
overgripande koncernmal som véra olika verk-
samheter nu arbetar fér att inforliva.

Genom att aktivt jobba fér en héllbar energi-
anvandning (Mal 7), begrénsad klimatpdverkan
(mal13) och hushdlining med resurser (mal 12)
genom dterbruk och minskat sléseri bdde under
var produktionsfas och i véra slutprodukter
verkar vi fér en mer héllbar milj¢, men ocksa till
okad kvalitet genom effektiva processer.

Mal 1T om hdllbara stéder och samhéllen ér ock-
sd ett sjalvklart mal for alla oss inom bygg- och
fastighetssektorn att arbeta for.

I det dagliga arbetet strévar vi efter att bidra till
mal kopplat till vélmd&ende arbetare, som indi-
rekt ocksd utgor en del av vart kvalitetsarbete.

Wilzéns &r uppbyggt pd en stark foretagskulturell
vardegrund och ddrigenom blir det naturligt for
oss att verka fér god hdlsa och vélbefinnande
(mal 3), god utbildning fér alla (mal 4), anstan-
diga arbetsvillkor (mal 8) samt jamstalidhet och
jamlikhet (Mal 5 och 10). M&l 16 om fredliga och
inkluderande samhdallen och mél 17 om genom-
forande och globalt partnerskap kan I&ta luddigt
och stort for en lokal aktér som Wilzéns.

Men fér oss handlar det till syvende och sist om
att éigna oss &t sunda affdrer och réttvist byg-
gande. Genom god afférsetik och hég grad av
ansvarsfullhet kan vi ses som en héllbar afférs-
partner.

FN:s Agenda 2030 med 17 globala mal for hdllbar utveckling syftar till att avskaffa extrem fattigdom, minska ojémlikheter och oréittvi-
sor, férverkliga manskliga rattigheter, framja fred och rattvisa, samt sékerstdlla ett varaktigt skydd for planeten och dess naturresurser.
De globala mélen balanserar de tre dimensionerna av héllbar utveckling: den ekonomiska, den sociala och den miljdmdssiga. De
globala mdlen ér den mest ambitidsa agendan for hdllbar utveckling som vérldens Iénder ndgonsin har antagit och ér en férenande
kraft som ska fé& regeringar, ndringsliv och andra samhdlisaktorer att tillsammans verka for en héllbar samhélisutveckling.
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« Nojd kund
« Nojd kund = Varumdrke
+ Lagar och krav « Halsa och sdkerhet

+ Samarbete och samverkan « Schyssta arbetsvillkor
« Varumérke « Lagar och krav

« Finansiell osékerhet « Samarbete och samverkan
- Lonsamhet och tillvaxt

- Informationssdkerhet

+ Kommunikation

« Kvalitetssckring

+ Minskad klimatpéverkan - Resurseffektivitet
+ Samarbete och samverkan + Sunda affdrer, rattvist byggande
- Resurseffektivitet « Varumdrke
- Transporter + Samarbete och samverkan
« Varumérrke

« Medarbetarskap
* Halsa och sékerhet

+ Samarbete och samverkan
« Schyssta arbetsvillkor
« Lagar och krav ("
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Genom vart uppdrag och vdra fem évergripande koncernmdl stréivar Wilzéns efter att bidra
till uppfyllelse av frémst FN:s globala héllbarhetsmdl nummer 7,11, 12 och 13, men ocksd
mdl 3,4, 5,8,10,16 och 17.
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Hushallning med resurser
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VARA VIKTIGASTE HALLBARHETSFRAGOR

VARA VIKTIGASTE HALLBARHETSFRAGOR

Utifrén den dubbla vésentlighetsanalysen (se tidigare avsnitt pd sidan 17) som vi genomférde hosten 2023, faststallde vi 15 prioriterade och mest vasentliga héll-
barhetsaspekter. De féréndringar vi gjort sedan den tidigare upprattade analysen frén 2022 &r att g& djupare in pé respektive héllbarhetsaspekts betydelse for
oss och vér omvarld. Vissa aspekter har formulerats om fér att tydliggdras och aspekter sésom “lagar och krav” och “informationssékerhet” har lyfts fram. Aspek-
ternas koppling till Wilzéns fem mdlomrdden samt koppling till ESRS-standarderna redovisas i illustrationen nedanfér.
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Begrdnsad klimatpdverkan: Hushdllning med resurser: Valmdende medarbetare: Kvalitet genom

+ Minskad klimatpéverkan « Resurseffektivitet « Medarbetarskap effektiva processer:

* Resurseffektivitet - Sunda afféarer, rattvist byggande  « Halsa och sékerhet * N6jd kund

* Transporter « Varumérke « Schyssta arbetsvillkor * Lagar och krav

» Varumarke « Samarbete och samverkan
« Samarbete och samverkan « Lagar och krav

« Varumdrke

 Finansiell osdkerhet

- Lbnsamhet och tillvéxt
« Informationssdkerhet
« Kommunikation

« Kvalitetssdkring

- Samarbete och samverkan
-« Samarbete och samverkan

Du kan Iésa mer om de olika hdllbarhetsfragorna, hur vi jobbar med dem och hur det gdtt for oss i arbetet under 2023
i de kommande avsnitten Wilzéns och miljon respektive Wilzéns och samhdllet.
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Sunda afférer och
rattvist byggande:

+ Nojd kund

« Varumdrke

« Halsa och sdkerhet

« Schyssta arbetsvillkor

« Lagar och krav

- Samarbete och samverkan
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WILZENS OCH MILJON

Begrdnsad klimatpdverkan

Klimatféréndringarna stéller tydliga krav pd en omstalining i
samhadllet och vi pd Wilzéns har sévdl en skyldighet som en vilja
att bidra till en positiv férandring. Och vi har méjligheterna. For
att minska belastningen p& miljén och bidra positivt till sam-
hallet och utvecklingen tar Wilzéns ett I&ngsiktigt ansvar for att
begransa var klimatpdverkan i alla verksamhetens proces-
ser. Vi arbetar enligt ambitidsa mdl, dér miljdparametrar och
miljdaspekter utgér en stor andel. I enlighet med Miljdbalkens
utbytesprincip bedriver vi arbete for att identifiera och utreda
mojligheter att ersatta konventionella produkter och material
mot klimatsmartare alternativ, i syfte att klimatoptimera vér
produktion.

Kopplat till var strategi och mdilsattning, och dérmed ocksé i
vért dagliga hdllbarhetsarbete arbetar vi med klimatkalkyle-
ring och klimatoptimering, energieffektivitet, &terbruk av bygg-
material och produkter, avfallsreducering med mera. For att
s@kerstdlla energieffektivitet i projekt foljer alla medarbetare en
checklista fér energianvéndning. Under 2022 férsedde vi vart
huvudkontor med en solcellsanldggning vilken idag producerar
25% av vart elbehov. Under 2023 har vi for vara tvé fastigheter
endast kdpt el fréin ursprungsmarkt vattenkraft.

Vihar gven infért en rutin och arbetsbeskrivning for systematiskt
klimatarbete vid nyproduktion.

Kartldggning och klimatkalkyler visar att Wilzéns "typhus” har ett
klimatavtryck pd 115 kg koldioxidekvivalenter/m? BTA.

En viktig del av vart héllbarhetsarbete ér vilka material vi véljer
att anvénda. Betong dr ett av varldens mest anvéndbara
byggnadsmaterial men samtidigt kommmer de ndst stérsta

koldioxidutslappen inom industrin frén tillverkning av cement
som anvdands i betong. Under 2022 tog Wilzéns som det for-
sta byggféretaget i regionen beslutet att bara anvénda grén
betong. Genom att vdlja grén betong har vi chans att halvera
vart koldioxidutslépp och dérmed frémija en utveckling av en
hdllbar regional bygg- och anléggningssektor och minimera
vart eget avtryck. Képhistorik frén 2023 visar pd att all betong
som anvdnts till 100% &r grén betong.

Vi jobbar dven med att minska koldioxidutsl@ppen i véra trans-
porter. D&r det &r mojligt s& samordnar vi transporter fér séval
medarbetare som transport av material. Wilzéns bedriver dven
arbete for att bidra till omstaliningen mot en fossilfri transport-

sektor och véra maskiner gdr sé& Idngt som majligt
pd& miljdbransle.

Sedan 2020 har vi arbetat aktivt fér omstdlining till elektrifierad
fordonsflotta, och under 2023 har 20 dieselbilar bytts ut. V&r
flotta (ca 140 fordon) drivs nu till ca 30% av el, och omstdliningen
kommer att fortsadtta under 2024 i takt med att fler tillréckligt bra
modeller av arbetsfordon blir tillgé&ngliga pé& marknaden. Reste-
rande fordon i fordonsflottan drivs p& det fossilfria HVO. Var kor-
data visar att alla véra 114 000 tjanstemil har korts med fossilfritt
drivmedel. Under 2023 installerade vi ytterligare 4 laddstolpar
och 1laddbox, med totalt 9 laddpunkter, vid vart huvudkontor.

Scope 3 jO,Z% ﬁ Scope 1

0
Scope 3 ——— 0,6% Scope 2

92,50%

() Transporter (@) Drift egna lokaler

Material . Avfall (Deponi)

Klimatavtrycket fran Wilzéns produktion 2023 beréknas till totalt 1741 ton koldioxid-
ekvivalenter. Den allra stérsta delen genereras fran material till verksamheten
(i Scope 3), som star for ca 93 %.
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HUSHALLNING MED RESURSER

Att forvalta resurser pd ett héllbart sétt ér extra viktigt i var
bransch, dé byggprocessen dr mycket materialintensiv och kré-
ver en mangd olika resurser. Wilzéns arbetar aktivt med héllbara
och medvetna materialval for en giftfri och hélsosam bebyggd
milj® med hjdlp av verktyg som Byggvarubeddmningen och
SundaHus Miljédata. Vi har ett register fér kemiska produkter och
arbetar pd dvergripande bolagsnivé kontinuerligt for en hllbar
och reglerad kemikaliehantering. Under 2023 skedde ingen miljéin-
cident, vilket &r ett gott tecken pd att vart goda miljdskyddsarbete.

Val av material och kemiska produkter gérs med hjdélp av
SundaHus eller Byggvarubeddmningen, ddr projektledaren kon-
trollerar produkters miljé- och hdlsoprestanda innan de kops in
och anvénds i projektet. Mdlséttningen ar att miljo- och halso-
massigt battre produkter och material ska premieras ddr likvar-
diga alternativ finns tillg&ngliga och beddms vara ekonomiskt
forsvarbara. Wilzéns rutin fér hélllbara och medvetna materialval
avtalas och kommuniceras mot underentreprendrer. Allt fler kun-
der efterfréigar SundaHus-markning och Byggvarubedémningen,
narmare sagt 42 % av vér omsdttning.

Under dret har vi arbetat hért inom ramarna fér vér évergripan-
de malsattning "Hushdlining med resurser genom dterbruk och

minskat sléseri”.
for aterbruk av byggmaterial J/] J:I'I\l
och produkter BYGGHUBBEN

Under 2023 har Wilzéns blivit delégare i och en av grundarna

till Bygghubben, som slér upp sina portar under inledningen av
2024. Bygghubben sdljer dterbrukade, klimatsmarta byggvaror till
projekt i Ostergdtland, och dr ett resultat av flera drs arbete for att
skapa en marknad for cirkuldr anvéndning av resurser.

Bygghubben - Den nya platsen

Var ambition &r att genom vér verksamhet pd ett bra sétt kunna
bidra till stérre &teranvandning och cirkularitet av byggmateri-
al och produkter i Ostergétland, genom att kdpa produkter fréin
Bygghubben séval som att bidra till att Bygghubbens lagerhyllor
fylls p& med s&dant som vi fér stunden inte sjélva har méjlighet
att &terbruka i véra olika projekt.

Under 2023 har Wilzéns tecknat ytterligare 45 nya ramavtal med
vdra stérsta och mest frekvent anvéinda underentreprendrer, dér
miljokrav ingdr i kravstaliningen som foljs upp genom leverantor-
skontroller.

Avfall ér identifierat som en av véra betydande miljdaspekter

och vi arbetar aktivt fér att hushdlla med resurser, minska upp-
komst av avfall och verka fér material&tervinning. Vid projekt
finns uppmarkta k&rl med sorteringsanvisningar, kélisortering sker
enligt plan och farligt avfall hanteras enligt gdllande lagstiftning.
Kallsortering finns éven vid Wilzéns huvudkontor.

Ett mal vi har kopplat till avfall &r att méngden byggavfall inte ska
overstiga 30 kg avfall/m? BTA (bruttoarea) vid nyproduktion. Under
2023 uppfyllde vi mdlet med god marginal d& utfallet blev 14,3 kg
avfall/m2 BTA.

Vi planerar alltid for att véra byggnader ska ha en I8ng livslangd
och mojliggdr éven fér en mer miljomdéssig cirkularitet i allt fréin
planerings- till renoveringsfasen av en byggnad.

Wilzéns har god erfarenhet och kunskap i att genomféra dter-
bruksinventeringar i samband med ombyggnadsprojekt.

Vdara byggnader ska haen
Iaing livsidingd och vi forso-
ker applicera ett cirkuldrt
tank i alla delar av vdra
projekt.”
Daniel Ehsan
KONSTRUKTOR

WILZENS &
MILJON 2023

sInstallerade 14 laddpunkter
foér elfordon

*Medgrundare och delégare till
Bygghubben

*Alla tjanstemil har kérts med
fossilfritt brénsle

2023 képte vi enbart grén betong
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— kultur ater strategi till frukost

Rulbricerat uttryck kéinner mdnga igen och det finns otaliga
exempel pé foretag som har haft superbra strategier och
dokument med fina planer, men dér ménniskorna och kulturen
i bolagen har jobbat &t ett annat hall. | dessa fall vinner i stort
sett alltid kulturen. Hur utténkt, valplanerat och minutios stra-
tegin &n dr, s& ar det i slutdindan mdanniskorna som ska f& det
att handa! Hos oss handlar kulturen mycket om en resa som
ar gjord pd en inte alltid spikrak véig men med enormt myck-
et passion, vilja och mod genom dren: En resa som har tagit
Wilzéns dit vi ar idag.

Att vii grunden ér ett bolag med god ordning och reda (dvs.
med bra struktur i grunden) och med en stark féretagskultur,
har gjort oss valdigt framgd&ngsrika. Kulturen sitter alltsé inte i
"v@iggarna”, utan i véra ledare och medarbetares beteenden
och insatser varje dag, varje vecka, dret om. For alla bolag som
véxer snabbt blir det en utmaning att bevara féretagskulturen
och den familjéra stdmningen. De flesta md&nniskor har troligen
ndgon géing sléngt sig med det skdmtsamma uttrycket “det
var battre forr’, men pd& Wilzéns &r vi dvertygade om att vi kan
fortsatt véixa och utvecklas samtidigt som vi bdde bibehdller
och férstarker den fina féretagskultur som har tagit oss dit vi ar
idag. Viktiga faktorer for framgdéng ér att frémja enighet och

samhorighet samt fé& varje medarbetare att forsté och
leva vdra varderingar.

"Vibygger pd fortroende”, "Vi stéller upp for varandra” och "Vi
ar enkla att samarbeta med” &r de mantran som har préglat
Andreas ledarskap och som med tiden kommit att utgora vér
absoluta vérdegrund: En vardegrund som vi vill skall genomsy-
ra var verksamhet for vara kunder, leverantdr och inte minst for
oss sjdlva.

Under dret har vi tagit flera initiativ for att fortséatta att star-

ka och utveckla kulturen med ledarutvecklingsinsatser och
genom att identifiera och uppmdrksamma ett antal "Am-
bassadorer” som verkligen ér fédreddmen for vért bolag. Som
ett ytterligare led i detta sé& har vi till 2024 paketerat ett antal
gamla och nya aktiviteter till "Wilzéns Family Tour”, som d&r ett
Aarsomspdnnande batteri med roliga hédndelser och event for
att svetsa oss samman och forstérka den familjara kénslan
inom hela bolaget.

! ! Att rekrytera ratt och fortsatta att

arbeta med att utveckla och behdlla
befintlig personal ar helt avgérande fér var
fortsatta tillvéixt. Samtidigt skall vi vara det
familjéira och snabbfotade bolaget, och
darfér investerar vi tid och engagemang i
vart arbete med att behdlla kulturen som
lagt grunden for vdra framgdngar hittills”.

ﬁéz&@vw M azémqf;a;m

Torbjérn Malmstréom
HR-CHEF
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— var cementerade foretagskultur

P& Wilzéns sitter var starka féretagskulturella vérdegrund i grundvarderingar har Wilzéns ett gott rykte, hog lojalitet och ldg
manniskorna. Vi kallar den "Wilzéns-andan”. V&ra vérderingar personalomsdttning. Grundvdrderingar som att personalen
enar var organisation och vér personal, och ligger till grund for sdtts i frédmsta rummet och utgdr den viktigaste resursen, att
vara relationer, vart féretagsklimat och vdr trivsel. Wilzéns-andan  god psykosocial miljé och mdénniskors lika vérde varderas hogt,
vilar p& nyckelfraserna "Bygger pd fértroende”, “Staller upp for att samtliga medarbetare dr ména om att uppratta, vérda och
varandra’, och "Ar enkla att samarbeta med”. bibehdlla en god relation med véra samarbetspartners samt
att det finns en sténdig proaktivitet i att vara en inkluderande
Wilzéns strévar alltid efter att ha vélmdéende medarbetare och arbetsplats dér det réider gladje och &r enkelt att samarbeta.

partners som trivs och ges mojlighet att utvecklas pd sdkra
och sp&nnande arbetsplatser. Tack vare vdra féretagskulturella
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P& Wilzéns bygger vi mer &n byggnader, vi bygger relationer
som préglas av fértroende, och véra medarbetare ges goda
mojligheter till delaktighet sévdl som ansvar. Detta gor att vi dver
tid har skapat en trygg och val sammansvetsad grupp med
yrkesskicklig personal som mdr bra och trivs ihop. P& Wilzéns &r
vi darfor ména om att Wilzéns-andan varnas och bevaras, att
all vér personal &r goda representanter och sluter upp for att
vidare kunna féra den vidare.
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KULTURENS VARDE FOR BOLAGET -
WILZENS AMBASSADORER 2023

Under festliga former i slutet av dret uppmdrksammades 4
personer, Robert Lindberg, Niklas Ivarsson, Olof Norman och
Vedat Cakar som i sitt arbete skapat engagemang, positiv
energi och ar kulturbdrare fér Wilzéns-andan. De har pd ett
foreddmligt séitt under dret visat att de lever véra varderingar:
"Vibygger pd fortroende”, "Vi stéller upp fér varandra” och "Vi
ar enkla att samarbeta med”. Det &r med glédje och stolthet
som Andreas Wilzén kunde utse dem till Wilzéns férsta ambas-
sadorer!

Niklas Ivarsson, Wilzéns Bygg
Vad innebdr vara varderingar for dig?
Jag tycker styrkorna ligger i att vi har en bra
dialog i bolaget, vi hoppar in dér det behdvs
oavsett vilket bolag eller avdelning man
tillhor. Det handlar mycket om att géra det
som dar bdst fér bolaget och det tycker jag alla forstdr. Det finns
ett driv i bolaget som gér att vi pushar varandra och ocksd
forsdker ha kul tillsammans. Att hélla vad vi lovar ér viktigt
oavsett om det ér en kund eller leverantér sé skall vi ha ett gott
samarbete och det kan vi ju alla bidra med och det forséker vi
goéra varje dag.

Robert Lindberg, Wilzéns Mdleri
Vad innebdr vara varderingar for dig?

Vi har skapat en sammanhdlining som ér
grym och féretaget &r valdigt generost
overlag. Att vara enkla att samarbeta med ar
en nyckel och tror det &r och har varit en fram-
gdngsfaktor genom dren for Wilzéns. Som anstalld ér det viktig
att man tar egna initiativ och det trivs jag valdigt bra med. Man
fér fortroende att pdverka sitt utférande och man utnyttjar
kompetensen hos alla. Det finns mycket hjdrta i bolaget och vi
&ar ména om varandra vilket ju skapar en trygghet och en vilja
att gor det dar lilla extra ndr det behoévs for kunden.

Vedat Cakar, Wilzéns Produktion
Vad innebdr vara varderingar for dig?
Andreas sdatt att vara har naturligtvis satt
pragel pd vara varderingar. Allas lika vér-

de oavsett vilken roll man har ér ett tydligt
forhdliningssdtt. Vihar en positiv grundsyn till
varandra och att man stdller upp fér varandra
nar det behdvs. Att f& vara en del av ett lag och
att ha roligt ihop gér ocksd att det ér kul att komma till jobbet
varje dag.

Olof Norman, Wilzéns Bygg
Vad innebdr vara varderingar for dig?
Kamratskapet i bolaget tycker jag ar en valdigt
viktig del. Vi har en grym gemenskap ddr vi staller

upp fér varandra och fér véra kunder. Det finns en genuin vilja
att vara lésningsorienterade och att visa engagemang och
intresse for det vi hdller p& med. Det tror jag har skapat fortro-
ende fér oss som bolag. Vi har éven en ledarkultur i bolaget
dar man fé& ta stort eget ansvar men det finns stoéd av ledning
och kollegor ndr det behodvs.
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WILZENS ARBETSMILJO
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Valmdende arbetare

Byggkranar och mdlarrollers i all &ra, hos oss ér medarbetarna
viktigast. Schyssta arbetsvillkor, en séker arbetsplats och lika
behandling ér grundvdrderingar i vart féretag. | féljande avsnitt
kan du lésa om hur vi arbetar for att véra medarbetare ska ha
de basta forutséttningarna att mé och prestera bra.

For att sdikerstdlla séval den organisatoriska som sociala ar-
betsmiljon utformar Wilzéns mal som syftar till att frémja hélsa
och 6ka organisationens formdga att motverka ohdlsa. Vi ser
till att chefer och arbetsledare har kunskaper i hur vi férebygger
och hanterar en ohdlsosam arbetsbelastning samt krénkande
sérbehandling. Genom en etablerad vardegrund, fastslagen
och kommunicerad policy, samt allmdnt gallande ordnings-
och skyddsregler &r vi tydliga med att kréinkande sérbehand-
ling inte accepteras.

Vijobbar ien utsatt bransch, och tyvarr sker arbetsplatsolyckor.
S& frégor som rér hélsa och medarbetarnas séikerhet ar hdgt
vérderade hos oss. Tack vare vart férebyggande arbete med
planering, samordning och uppféljining har vi varit férskonade
fréin allvarliga incidenter. Och som ett led i vart arbete med kris
och beredskap genomfér vi regelbundna scenariodvningar.
Ovningar som genomfars i samarbete med specialister som
bland annat handlar om brand med rékutveckling, sjukdomsfall
i lift, fallolycka eller Idckage till yttre miljé.

Genom en kontinuerlig resursplanering samt erfarenhets-
dterforing efter avslutade projekt séikerstéiller vi kvaliteten mot
vara kunder. Vi ser till att stéindigt ligga i fas med vara kunders
dnskemdl och har dérmed goda méjligheter att méta samt
tillfredsstalla fluktuerande kapacitetsbehov.

Systematiskt arbetsmiljéarbete

Vart systematiska arbetsmiljoarbete utgdr ifréin var
arbetsmilj¢policy och uppsatta arbetsmiljiomail.
Arbetsmiljdarbetet sker i samverkan med véra med-
arbetare, genom skyddsombud och arbetsmiljo-
ombud samt genom medverkan i skyddsgruppen.

Det systematiska arbetsmiljoarbetet inkluderar ocksd
en kartléggning av férekomsten av, och orsaker till, ohal-
sosam arbetsbelastning. Orsaksanalysen sker primdrt genom
en drlig psykosocial arbetsmiljdenkdt och medarbetarsamtal,
men aven inom ramen for olika typer av moétesformer. Den
psykosociala arbetsmiljdenkdten 2023 visade bland annat att
98 procent av medarbetarna kdinner sig trygga och sékra pd
arbetsplatsen. 99 procent dr stolta éver att arbeta pd Wilzéns.

Under 2023 genomférdes ocksd drlig medarbetarundersékning,
en sd kallad NMI (Néjd Medarbetarindex). Mdlet var 87 (som
enligt skalan &r “extraordinart”), vi nddde inte riktigt anda fram
men fick dndd det héga utfallet pd& 82. Medarbetarna far ocksd
regelbundna hdlsoundersékningar samt ett drligt friskvérdsii-
drag, 45 procent nyttjade det under 2023.

Mdngfald och lika arbetsvillkor

Mdangfalden pd arbetsplatsen dr otroligt viktig, och d& menar
viinte endast i frégor om kénstillhérighet eller etnicitet, utan det
som utmdrker varje enskild individ.

Wilzéns har otroligt mycket duktiga medarbetare - unga talanger
som ger oss ny kunskap och inspiration och erfarna personer
med enorm yrkesskicklighet. Oavsett dlder och bakgrund ska

P& Wilzens ar arbetsmiljo en sjalvklar
del i féretagets projektering, daglig
planering och utférande fér samtliga
kollegors vdlbefinnande. Med kompe-
tent dedikerat KMA-arbete fran led-
ningen har vi koll pa lagstiftning saval i
nuldget som kommande férdndringar.”

Patrik Lindh
PROJEKTLEDARE

alla ha samma majlighet att utvecklas och I&ra sig mer. Har ér
de drliga medarbetarsamtalen vérdefulla.

Mdilet for jamstdlldhetsarbetet inom verksamheten ér att
arbetsplatser, arbetsmetoder, arbetsorganisation och arbets-
forhdllanden ska ordnas sé att de lampar sig for alla. Att vi
oavsett konstillhérighet kan férena arbete med férdldraskap. Att
ingen medarbetare ska utsdttas for sexuella trakasserier och att
alla ska ha samma méjligheter till anstalining, utbildning, befor-
dran samt utveckling i arbetet och dérmed sjalvklart lika [6n for
likvérdigt arbete.



WILZENS OCH KULTUREN

Schyssta villkor

Den 6kade efterfrdgan pd vdra tjénster behdver mo-
tas med hdansyn till bdde miljdmdassiga och sociala
aspekter. De sociala frédgorna arbetar vi strategiskt
med att férbdttra och vi ser dver véra policyer om att
respektera séval manskliga rattigheter som arbe-
tarens rgttigheter. VAr visselbldsarfunktion ér ocksé
viktig (mer om den kan du l&sa i avsnittet “Kvalitet
genom effektiva processer”). Genom att stalla krav

i upphandlingar kan vi géra skillnad fér ménskliga
rattigheter, diskriminering och ojamstdllidhet i sjalva
byggprocesserna.

Likabehandling och schyssta arbetsvillkor ar avgd-
rande for att ha valmdende medarbetare, darfor ar vi
100 procent kollektivanslutna. Kollektivavtalet innebdr
att alla har lika varde och lika rétt i frégor om utveck-
lingsmajligheter, arbete, |6n och andra arbetsvillkor.

Vi arbetar aktivt med att ingen utesluts pd& ordttvisa
grunder eller pé& grund av omedvetna férdomar. Och
vi strévar efter att rekrytera, utveckla och behdlla vér
personal for att kunna erbjuda de mest kompetenta
medarbetarna i branschen.

For att skapa trygghet pd arbetsplatsen finns en vis-
selbldsarfunktion och policy hos Wilzéns. Anstdllda pd
Wilzéns kan sIé& larm om till exempel ekonomisk brotts-
lighet, séikerhetsbrister p& arbetsplatsen, dvertréidelser
av miljéregler, diskriminering och trakasserier. Detta
kan goras pd ett flertal sétt, som samtliga presenteras
pd internwebben.

Kvalitet genom effektiva processer
For oss pd Wilzéns ér kvalitet inte bara ett ord. Det
innefattar ménga viktiga vérden, direkt kopplade till

vaéra uppdrag. Det handlar om material, avfall, verktyg
och arbetsmetoder. Om regler och normer, om leve-
ranstider och om ordning och reda — pd arbetsplat-
sen, i administrationen och i kommmunikationen.
Wilzéns ska agera helt enligt lagar, féreskrifter, férord-
ningar och anvisningar frén nationella och internatio-
nella rattsorgan som berdr féretagets verksamhet. Det
sdkerstaller vigenom drliga lagrevisioner och anvénd-
ning av ett lagbevakningsverktyg.

Férandringar tas upp i ledningsgruppen och ansvarig
tar frégan vidare till respektive verksamhetsdel.

Genom en kontinuerlig resursplanering samt erfaren-
hetsdterforing efter avslutade projekt sékerstaller vi
kvaliteten mot véra kunder. Vi ser till att sténdigt ligga
i fas med vdra kunders dnskemdl och har dérmed
goda mdjligheter att méta samt tillfredsstalla fluktue-
rande kapacitetsbehov.

Genom vdart systematiska arbetssdtt, med interna och
externa kontroller samt revisioner och rutiner fér erfa-
renhetsdterféring arbetar vi kontinuerligt for stéindiga
forbattringar. Under 2023 genomférde vi 14 revisioner
dar utfallet blev 90 procent uppfyllda revisionskrite-
rier - ett bra kvalitetsresultat. Vi har ocksé personal
med utbildning och behdrighet for kvalitetsansvar. Det
innebdr bland annat k&innedom om lagstiftning och
foreskrifter, kvalitetssystem, kontrollplan och miljéled-
ning enligt BKMA. Samtliga anstdllda som arbetar ute
pd arbetsplatser har ID0B, en standard for ID-kort som
ska anvéindas pd byggplatser for att forsvdra svartar-
bete och annan ekonomisk brottslighet.
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Utbildning - en naturlig del

For oss pd Wilzéns ér det sjalvklart att alla
ska ha ratt férutsattningar och kompetens
for att kunna utféra ett bra jobb, och regel-
bunden utbildning och kompetensutveckling
stér darfér hogt pd agendan. Négra av de
utbildningar som medarbetare pd Wilzéns
genomgdtt under 2023 &r: Ledarutveckling,
Sund konkurrens, HLR/L-ABC, Buller och Vi-
brationer, Sakra lyft, Kvarts- och stendamm,
Stdlining, Fallskydd med rédddning, Asbest
och Hardplaster. Samtliga medarbetare
genomgick négon typ av utbildning under
2023 och i genomsnitt hade varje medarbe-
tare cirka 8 utbildningstimmar.

Vi samarbetar med de regionala skolor-

na foér att stimulera lokal utveckling och ge
mojlighet till nya arbetstillfallen fér lokala
medarbetare. Vi vérnar om att nyttja lokala
samarbetspartners for att skapa samhdall-
snytta som i det I&nga loppet ger &ter till oss.
Visamarbetar bland annat med Praktiska
gymnasiet i Linkdping som vi lbpande tar
emot praktikanter frén. Dessutom hade vi

13 larlingar hos oss under 2023.
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INTEGRERAD HALLBARHET
FODER EKONOMISK FRAMGANG

Vi p& Wilzéns har en djup och bred forstdelse for att hdllbarhet
och ekonomi &r sammanlénkade, och att en ansvarsfull han-

tering av b&da ar avgdrande for I&ngsiktig framgdng. Genom

att integrera hdllbarhetsmdatt i véra finansiella nyckeltal kan vi

effektivt méta och optimera vért hdllbarhetsarbete samtidigt

som vi sakerstdller ekonomisk I6nsamhet.

En av de viktigaste indikatorerna fér hdllbarhet &r kostnadsbe-
sparingar genom effektiv resursanvéndning. Genom att minska
energiférbrukningen, optimera materialhanteringen och minska
avfallsmdéngderna kan viinte bara minska véra produktions-
kostnader utan ocksd& minska vér miljdpdverkan. Genom att
inkludera dessa besparingar i véra finansiella nyckeltal kan vi
tydligt se hur héllbarhetsdtgdrder direkt pdverkar vér ekonomi.

En annan viktig aspekt ar att integrera hdllbarhetsprestanda

i investeringsbeslut. Genom att analysera och inkludera hall-
barhetsrisker och majligheter i véra investeringsbeddmningar
kan vi minimera risken fér negativa effekter pd Idng sikt och
samtidigt maximera avkastningen pd vdra investeringar. Detta
innebdr att vi tar hansyn till faktorer som framtida miljélagstift-
ning, fdrandrade kundpreferenser och tillgé&ng till resurser nér vi
fattar véra afférsbeslut.

Vidare ar kommmunikation av hdllbarhet till intressenter och
investerare ocksd av stor vikt. Genom att tydligt redovisa véra
hdllbarhetsinsatser och resultat, kan vi bygga fértroende och
skapa mervdarde for vara intressenter. Detta kan dka var attrak-
tionskraft hos samarbetspartners och bidra till bdttre finansie-
ringslésningar for framtida tillivéixt och ytterligare héllbarhets-
initiativ.

Genom att anvénda hdllbarhet som en central komponent i
véra finansiella nyckeltal visar vi vart dtagande for att skapa

en hdllbar affdrsmodell som genererar vérde inte bara for oss
sjélva utan ocksd for samhdllet och miljon. Var strategi visar att
hdllbarhet och ekonomi inte ér motstridiga mal utan tvértom,
att de kan férstérka varandra for att skapa I&ngsiktig och hdll-
bar framgdng.

Vi pd Wilzéns vill bygga det hdllbara samhdllet, det hdllbara
livet och fér att géra det mdste vi leva som vi lér. Vi vill vara och
uppfattas som Ostergétiands mest hdllbara bygg- och anlagg-
ningsforetag. Méjligheterna i att ha en stark organisation med
goda finanser gor att vi kan ta fler uppdrag och bidra till mer
hdllibart byggande.

Hdllbarhet handlar inte bara om miljén,
det handlar ocksé om vér ekonomi, véra
medarbetare och samhadllets vdlbefin-
nande. Att investera i hdllbarhet dr inte
bara rétt i tiden, det ér ocksd ekonomiskt
I6nsamt pd béde kort och lang sikt”

Dennis Nyholm
ANSVARIG FINANS
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RATTVIST BYGGANDE, SUND
KONKURRENS OCH BANKINITIATIVET
HALLBAR BYGGBRANSCH

Sunda affdrer och ansvarsfulla investeringar

Wilzéns strévar alltid efter att géra ansvarsfulla investeringar. De
egna investeringar som sker i maskiner, bilar och annan utrust-
ning utvarderas ur ett effektivitets-, hdllbarhets- och arbetsmil-
joperspektiv. Investeringar i de anstdallda sker for att skapa en
s@ker och stimulerande arbetsmiljé och dérmed bidra till att
&ven medarbetarna ar hdllbara — p& och utanfor jobbet. Aven
ur ett kundperspektiv utvarderas de investeringar som sker i
form av bland annat materialval och utformning av projekt. Allt
for att leverera en bra produkt som vi med stolthet kan éver-
I&mna till kunden.

Investeringar inom Wilzén produktion sker i huvudsak for att
sténdigt utveckla och férbdttra verksamheten. Bolagets dver-
skott dterinvesteras till stor del i antingen i den egna verksam-
heten eller i systerbolaget Wilzéns fastigheter. Att investera i
egna fastigheter, helst med majlighet till ytterligare byggratt,
bidrar till att framtidssdkra béde produktionskoncernen och
fastighetsbolaget.

En schysst byggare som bygger réittvist —

foér en hdllbar byggbransch

Arbetslivskriminalitet &r samlingsbegreppet fér den kriminalitet
och fusk som idag férekommer allt for ofta i byggbranschen.
Ekonomisk brottslighet, skattefusk, méanniskoexploatering och
Idnedumpning ér exempel pd den osunda konkurrensen. Vi vill
fortséitta véixa. Men pd ett hdllbart, Ibnsamt och ansvarsfullt
sdtt. Fér oss pd Wilzéns handlar sunda afférer och réttvist byg-
gande om att ha en medveten och kontrollerad process for att

sdkerstalla ratt och riktighet avseende sociala faktorer i vér pro-
duktion och dess neddtgdende leverantdrskedja: Faktorer som
att svensk lagstiftning féljs, att svart arbetskraft inte férekom-
mer, att eventuell utléindsk personal har korrekt arbetstillstéind
och legitimation, att korrekta arbetsvillkor réder osv. Genom rétt
avtal, kontroll och uppféljining sékrar vi vér affér och kan bidra
till en renare byggbransch utan kriminalitet, fusk och oskdliga
férhdllanden.

Som medlem i bransch- och arbetsgivarorganisation Byggfo-
retagen dr vi att betrakta som en "Schysst byggare”. Det innebdr
bland annat att vi har kollektivavtal, respekterar lagar och avtal,
sdtter sdkerheten frdmst och arbetar for minskad arbetsre-
laterad ohdlsa, bidrar till vér gemensamma vaélférd, tillémpar
fastslagen uppférandekod, nyttjar IDO6-systemet, samt kompe-
tensutvecklar vér personal. Dértill stérker och utvecklar vi sam-
arbetet mellan arbetsgivare och arbetstagare samt har néra
samarbete med fack och évriga arbetsgivarorganisationer, for
att bidra till sund konkurrens.

Vart arbete fér sund konkurrens och att vara en schysst bygga-
re ligger val i linje med det nyetablerade bankinitiativet “Héll-
bar byggbransch”: Ett initiativ som har startats av sex svenska
banker i néra samverkan med fastighets- och byggsektorn och
har resulterat i gemensammai riktlinjer som medfér att kraven
pd& byggbranschen foérstérks i samband med att finansiering
for ny- och ombyggnationer offereras. Kraven handlar om ékad
kontroll i alla entreprendrsled.

Initiativet

harsom

overgripande
madlsdttning att

minska risken for
ekonomisk brotts-
lighet i byggbranschen,
motverka arbetsmark-
nadskriminalitet samt férhindra

att finansiering anvands i kriminella syften. Implementering

i bankerna har delvis pébérjats och véntas fé full effekt fréin
2024-11-01, dé alla i byggsektorn férvéintas ha implementerat
kontrollsystem, som uppfyller kraven i villkoren. P& Wilzéns be-
driver vi aktivt arbete med att s¢kerstdlla identitet och arbets-
givarsamband for alla pé véra arbetsplatser genom elektronisk
personalliggare. For att sékra leverantérsleden ska véra anli-
tande leverantérer rutinmdssigt vara féranmdlda, kontrollerade
och godkanda innan de utfér arbete pd véra arbetsplatser. Vid
kontinuerliga fysiska arbetsplatskontroller sker uppféljning av
exempelvis personalliggare, skalskydd och arbetsmiljo.

Vi bygger allt fréin exklusiva kontorslokaler till stora industrihallar.
Vi gor végarbeten, anlégger dammar och planteringar, och ut-
for omfattande mdleriarbeten. Och vi gor det ganska bra. Men
allt det ddir betyder ingenting om inte véra kunder ér néjdai.
Lyckligtvis tors vi sdga att de faktiskt ér det.
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Kundundersékningen NKI (Nojd Kundindex) som genomférdes
2023 hade inom alla véra bolag ett index dver 86, ndigot som
anses vara "extraordindrt” bra.

Nojda dterkommmande kunder ér vért bdsta kvitto pd att vi gér
ndgot hdllbart. Innebdr det att vi ocksé ar ndjda? Nej, det fér vi
aldrig bli. D& finns det risk for att vi slutar att utmanas och ut-
vecklas. Fast glada, tacksamma och peppade — det &r vil

Engagerade i samhdllet

Att bidra till en hdllibar framtid kan ta sig uttryck pd ménga satt,
att ta vart samhallsansvar ar ett. Det gér vi bland annat ge-
nom att sponsra verksamheter och evenemang som bidrar till
rorelseglédje och gemenskap. Sammanlagt sponsrade vi for-
eningar i Ostergétiand med fokus pd barns idrottande for 448
346 kr under 2023.

Wilzéns &r ocksd stolt medlem av Sweden Green Building Council
(SGBC) och Cleantech Ostergétland och vi verkar for hdllbart
byggande och spridande av kunskap. Vi har ett omfattande
engagemang i samarbetsndtverken Ostergétland Bygger Kli-
matneutralt (OBKN) samt Aterbruksnétverket Ost, vars ambition
&r att aktivt arbeta for reducering av klimatpdverkan genom
klimatoptimerad byggproduktion och omstdlining till en
klimatneutral verksamhet.

Relationer, avtal och policys

Aven om vi mest bygger byggnader s& handlar vart jobb till stor
del om att bygga relationer. Relationer som préglas av fortroen-
de dar véra medarbetare ges goda méjligheter till delaktighet
séval som ansvar. Detta gor att vi dver tid har skapat en trygg
och val sammansvetsad grupp med yrkesskicklig personal som
trivs ihop.

P& Wilzéns lever vi efter devisen att bygga pd fértroende, agera
afférsetiskt och féregé med gott exempel. For att tydliggéra
detta guidas vi av vér policy for afférsetiska principer men dven
vdr policy mot givande och tagande av muta. Vi féljer éven
Byggféretagens uppférandekod och véra policys knyter an till
denna uppférandekod. Uppférandekoden kommuniceras ut till
alla medarbetare via personalappen.

Material som anvénds inom vér bransch tillverkas ofta i kom-
plexa leverantérskedjor och for att hantera riskerna kopplade till
arbetares rdttigheter, korruption och barnarbete &r det viktigt
att utféra risk- och konsekvensbeddmningar. Dessa beddm-
ningar omfattar alla tre dimensioner av hdllbarhet, det vill séiga
miljomassiga, sociala och ekonomiska risker. | véira leverantdrs-
revisioner stdller vi kontrollfrégor kopplade till héllbarhet.

Vi underséker om féretaget har ndgon arbetsmiljdpolicy, néigon
policy mot mutor och bestickning, om de har en visselbl&sar-
funktion, om det finns ndigon skyddskommitté, om féretaget har
uppsatta miljdmal, om rutiner for kvalitetssdkring finns med och
sd vidare. Redan vid inképsstadiet ser vi ver férdelningen av
ansvar for just kvalitet, milj¢ och arbetsmiljé.

Wilzéns har som rutin att teckna ramavtal med samtliga unde-
rentreprendrer av stérre rang och under 2023 har vi tecknat 45
nya. | dessa ramavtal finns stdllda krav pd héllbarhet och KMA.
Kraven i dessa ramavtal foljs upp och kontrolleras genom
stickprovskontroller och leverantérsrevisioner. Under 2023
genomférdes 17 stycken leverantérsrevisioner.

99 «

For en aldrig sinande framatanda, ett
stort engagemang, samarbetsdriv och
modet att satta offensiva klimatmal.”

linledningen av 2023 tilldelades Wilzéns KMA-chef, Herman
Nilsson, OBKN:s inspirationspris 2022 med ovanséende
motivering.

Wilzéns och
samhadllet 2023

* 99 procent av medarbetarna kénner sig stolta éver
att arbeta pé Wilzéns

« Samtliga medarbetare genomgick nadgon typ av
utbildning under 2023

» Genomfort 17 leverantoérsrevisioner
« Tecknat 45 nya ramavtal med hdllbarhetskrav
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ANTAL ANSTALLDA £ A\
Produktion 6 Bygg 80 Mark 26 Madleri 21 Torvinge 4 \ - /

Som arbetsgivare ér Wilzéns lyhérda och till-
motesgdende och alltid villiga att investera i oss
medarbetare. Det gér mig motiverad och ger

N KI mig chans att hela tiden utvecklas.”

o e Martina Karl
= extraordindrt EKOGI;'C:SIG()CSZII?E%ETRATION
(N6jd Kundindex)

96,7 %

Friskndrvaro Bygg

96,1% 98,3 %
o Frisknérvaro Mark
o Samtliga anstdllda 97,3 o/o
omfattas av kollektivavtal

Friskndrvaro Mdleri

Andel mén/kvinnor/okategoriserat
totalt pd foretagen:

Bygg 25 % kvinnor 97,5 % man
Mark 0 % kvinnor 100 % man
Mdleri 8,7 % kvinnor 91,3 % Madn
Totalt 3,9 % kvinnor 96,1 % mdn
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Jag tycker det dr utve: Jag uppskattar de goda férutsattning-

varierande att arb arna som finns fér att utveckla sig sjélv
Arbetsledarr 4 pd& mdnga plan. Fin gemenskap i teamen
och fork A 7 Y men édven med 6vriga anstdllda. Det-
P 3 ' ta genom de manga olika aktiviteterna
firman fixar. Aterkoppling ér négot foretag
ar bra pa i projekten. Bade positiv och for-
battringar gdllande byggandet men dven
inom de ekonomiska delarna.”

Snickare

Det spela
medens
érvd — p¢c
samma n
vérda. De
gor att vi
olika spet
starka.”

Jag tycker det ér kt
~ fé att vara med fra
Wy projekten och géra g
i till det som sedan sk
gas. Bra sammanhd
kollegorna. Man far ocks
rést hord om man kommer med

V. . férandringar. Sedan uppskattar
j jag alla aktiviteter som gérs for
oss anstdllda, det satsas pd oss
att vi ska trivas.”

Projektledal

Markanlaggare




VI BYGGER VAR FRAMTID

Ar 2015 antog FN:s generalférsamling globala mal fér en hall-
bar utveckling. Atagandet, som g&r under det officiella nam-
net Transforming our world: the 2030 Agenda for Sustainable
Development, brukar vardagligt benédmnas som Agenda 2030
och ér den mest ambitiésa agendan for en hdillbar utveckling
som vérldens lénder ndgonsin har antagit. Med férenande kraft
ska agendan f& regeringar, néringsliv och andra samhdlisak-
torer att tillsammans verka fér en hdllbar samhdélisutveckling
och minska ojamlikheter och ordttvisor, frémja fred och rdttvisa
samt sdkerstdlla planetens naturresurser och |6sa klimatkrisen.

Med Agenda 2030 som vér ledstjarna vill Wilzéns aktivt forsdka
bidra till att sékra framtiden fér oss sjélva séval som vara barn
och barnbarn. Under koomnmande &r har vi for avsikt att fastsld
en omstdlliningsplan for att till fullo méta de krav och dtagand-
en som statueras i CSRD-direktivet. Vi ska fortsdtta arbeta aktivt
fér omstdalining till en fossilfri och elektrifierad fordonsflotta, och
vi ska proaktivt séka efter hdllbara och klimatsmarta mate-

rial och produkter for att vidare séinka klimatavtrycket av vér
produktion och minska anvéndningen av planetens andliga
naturresurser.

Under 2023 blev Wilzéns en av de grundande delégarna till
Bygghubben och under 2024 ska vi genom aktivt &terbruksar-
bete bidra till att Bygghubbens verksamhet kommmer igéng och
véxer i dnskvard omfattning. P& sd vis kan vi stimulera cirkuléra
fléden av byggprodukter och material och ddrigenom arbeta
for minskat klimatavtryck och hushéllining av resurser.

Under 2024 kommer vi léigga stort fokus pd héllbart ledarskap
for att fortséitta befdsta véra vérderingar i organisationen och
nogsamt I&ta dem pragla vér affér och vart utférande. Véra

kunder, leverantérer och samarbetspartners ska kdnna sig noj-
da och trygga med att ha Wilzéns vid sin sida, och véra medar-
betare ska fortsatt vara stolta dver att arbeta pé Wilzéns.

For att bidra till Byggféretagens arbete mot oseriésa aktorer
ska vi under 2024 ocksd intensifiera var arbetsprocess med

att kontrollera och hdllbarhetssdkra var leverantdrskedia. | linje
med vdra grundvdrderingar ska vi géra vad vi kan fér att uppnd
en schysst byggbransch som &r fri frén fusk och oskéliga for-
hdllanden, och som préglas av rattvisa och sund konkurrens.

Som tidigare ndmnts ska CSRD-direktivet skapa bdttre forut-
sgttningar fér EU att minska sina véxthusgasutsiépp och fér att
frémja en mer socialt och miljemdssigt héllbar omstalining. P&
Wilzéns forstdr vi hdllbarhetsfrédgorna och de utmaningar som
de medfér. Men ocksd mojligheterna. Vi ser ddrfér arbetet enligt
CSRD som en sjdalvklarhet, och ett viktigt styrinstrument for att
sdkra den héllbara afféren: Allt i enlighet med vdr visionsenliga
strévan att bli Ostergétiands hélloaraste bygg- och anléggnings-
foretag. Redan idag ar héllbarhetsaspekterna vél integrerade i
koncernens afférsplan, och hdllbarhets- och KMA-arbetet be-
traktas som en betydelsefull del i koncernens identitet sévél som
i affarsprocess. CSRD ska hjdlpa oss att ta ndsta steg och tillféra
standardiserat arbetssatt for jdmférbarhet och transparens.

Vianser att CSRD hjdlper oss att ytterligare cementera Agenda
2030 som vdar ledstjarna i hdllbarhetsarbetet. Anledningen drr,
arligt talat, lika enkel som den fér oss dr sjalvklar: Namligen att
alla tjnar pd att arbeta hdllbart, med positiva effekter fér
Wilzéns och véra medarbetare sévdl som for véra kunder
ochinvénare i lokalsamhallet. Genom att arbeta hdéllbart bidrar

For oss dr det en sjdlvklarhet att féregd
med gott exempel och efter bésta for-
maga agera for en hdllbar bygg-

och anlaggningssektor. Fér att

bdde sjalva utvecklas och bi-

dra i ratt riktning pé den lokala
marknaden mdste viomvandia

globala behov och ambitioner
till egna strategier och lokala
afférslésningar.

Andreas Wilzén
KONCERNCHEF WILZENS

viinte bara till en god, miljosdkrad bebyggd miljé samt sund
och réttvis byggsektor, utan vi stérker éven vart eget varumar-
ke och féretag, genom allt ifr&n minskad riskexponering och
KMA-sdkrade processer till hélsosammare och néjdare perso-
nal. Av erfarenhet vet vi att stark vilja och passion fr&n égare,
foretagsledning och ansvariga medarbetare, &r en forutsatt-
ning for oss att bli framgdngsrika i véra dtaganden: En vilja och
ambition att féréindras till det bdttre och ett mod att utmana
branschtradition och gamla sanningar. P& fértroende bygger vi
for en hdllbar morgondag!
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ARSREDOVISNING OCH KONCERNREDOVISNING 2023

Styrelsen fér Wilzéns Produktion AB avger foljande drsredovisning och koncernredovisning fér
réikenskapsdret 2023.

Arsredovisningen ¢r upprdttad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sdrskilt anges, redovisas
alla belopp i hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser féregéende &r.
FORVALTNINGSBERATTELSE

Information om verksamheten

Wilzéns Produktion AB &r moderbolag i den producerande delen av Wilzénkoncernen och
har sjalv ingen annan verksamhet én att dga och férvalta aktier. Verksamheten utférs av de
helégda dotterbolagen; Wilzéns Mark AB, Wilzéns Bygg AB och Torvinge Maskinuthyrning AB.

Wilzéns Produktion AB &ger ocksé 50 % i Wilzéns Mdleri AB.

Wilzéns Produktion AB avger ocksé& en sammanstdlld koncernredovisning med en fylligare
beskrivning av alla dess verksamheter.

Foretaget har sitt sate i Linkdping.

Vasentliga hdndelser under réikenskapsaret

Afférsverksamheten

Utdver den sedvanliga entreprenadverksamheten har vi under 2023 haft fokus pé utbildning

och vidareutveckling av koncernens medarbetare, framfér allt véra tjénsteman.

Vi har investerat stora resurser i systemutveckling och hdllbarhetsarbete, generellt inom entre-
prenadverksamheten och specifikt inom arbetsmilj¢ och personalvdrd.

Det oroliga marknadsléget med hég inflation och héga réntor till trots har koncernens verk-
samheter utvecklats tillfredsstéllande under dret.
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Organisation
Philip Venturi tilltréidde under dret som VD for Wilzéns Bygg och d&r &ven delégare i Wilzéns
Produktion AB.

Wilzéns Mark AB har rekryterat ny VD, Stefan Andersson, som tilltréder sin tj@inst under véren
2024.

Wilzéns Produktion AB forvarvade under dret ytterligare 9 % i Wilzéns Mdleri AB och éiger
darmed 50 %.

Vi har éven forstarkt vér organisation ytterligare med fler kompetenta medarbetare. P& sé sétt
har vi nu goda méjligheter att I&dngsiktigt fortsétta utveckla verksamheten.

Férvéintad framtida utveckling samt vésentliga risker och osdkerhetsfaktorer
Orderlaget i koncernen &r gott och vi ser med forsiktig optimism fram emot 2024. Vi fortsdtter
att satsa pé vart verksamhetsndra hdllbarhetsarbete, till nytta for séval véra kunder som var
personal. Det finns en fortsatt osdkerhet kring det geopolitiska Idget men dven inflationen i
séval Sverige som omvdriden vilket fortsatt kan fé& konsekvenser pé den finansiella marknaden
vilket i sin tur p&verkar sdval vér specifika bransch som évriga branscher véra kunder verkar i.

Vi fortsditter att satsa pé vart verksamhetsndra hdllbarhetsarbete, till nytta fér séval véra
kunder som vér personal.

Hallbarhetsupplysningar
Moderbolaget har upprdttat en hdllbarhetsrapport i koncerndrsredovisningen. Héllbarhetsrap-
porten avser hela koncernens verksamhet och finns publicerad pd koncernens webb: wilzens.se.

Agarférhdllanden
Bolaget &r majoritetséigt av Awil Holding AB, 556606-2245, med sdte i Linkdping. Minoritetséigare
ar PVEN AB, 559434-6610, med sdte i Linkdping.
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FLERARSOVERSIKT (Tkr) Moderbolaget Aktie- Balanserat Arets Totalt
Koncernen 2023 2022 2021 kapital resultat resultat
Nettoomsdttning 594 625 498 824 440 521 Belopp vid drets ingdng 25000 -458 -249 24293
Resultat efter finansiella poster 49 676 27 315 27100 Disposition enligt beslut
Balansomslutning 177 613 144 621 120 062 av drsstdmman:
Soliditet (%) 43 25 24 . Balanseras i ny rakning -249 249 0
Antal anstallda 123 99 82 Arets resultat 32412 075 32412075
Belopp vid drets utgdng 25000 -707 32412075 32436 368
Moderbolaget 2023 2022 2021 2020
(2 man)
Nettoomséittning 3835 0 0 0 Forslag till vinstdisposition
Resultat efter finansiella poster 32 419 0 0 0 Styrelsen foresldr att till forfogande stdende vinstmedel (kronor):
Balansomslutning 33436 651 651 50
Soliditet (%) 97 4 4 50 ansamlad forlust =707
Antal anstallda 4 0 0 0 drets vinst 32 412 075
3241368
For definitioner av nyckeltal, se Redovisnings- och varderingsprinciper.
disponeras sé att i ny réikning éverfores 32 411368
3241368
FORANDRINGAR | EGET KAPITAL Koncernens och moderbolagets resultat och stélining i dvrigt framgdr av efterféljande resul-
Koncernen Aktie-  Annat eget kapital Minoritets- Totalt tat- och balansrékningar samt kassaflédesanalyser med noter.
kapital inkl. drets resultat intresse
Belopp vid drets ingding 25000 36334 31 36 359 31
Disposition enligt beslut
av drsstdmma:
Utdelning frén intressebolag* -410 000 -410 000
Férandring koncernstruktur -435 074 1275000 839926
Arets resultat 39394 607 104263 39498870
Belopp vid drets utgang 25000 74883844 1379263 76288107

* Utdelning frén intressebolag, se not 1 Redovisning av intressebolag samt not 11 Andelar i
intresseféretag och gemensamt styrda foéretag.
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KONCERNENS RESULTATRAKNING

Nettoomsattning
Ovriga rorelseintdkter

Rorelsens kostnader

R&varor och férnédenheter

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella
och immateriella anléggningstillgéngar

Rorelseresultat

Resultat frén finansiella poster

Resultat frén andelar i koncernféretag

Resultat frdn andelar i intresseféretag och
gemensamt styrda féretag

Resultat fréin évriga vérdepapper och
fordringar som ar anléggningstillgdngar

Ovriga rénteintdkter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Koncernbidrag
Resultat fére skatt

Not

2023-01-01
-2023-12-31

594 624 877
1235 867
595 860 744

-421 457 85I
-40 589 249
-84 308 323

-1241 671
-547597 094
48 263 650

594 500

611086

183 680
396 217
-372 835
1412648
49 676 298

0
49 676 298

2022-01-01
-2022-12-31

498 823 707
1337734
500 161441

-363 053 994
-40168 000
-69 731162

-542 815
-473 495 971
26 665 470

0

526169

-26735
244 980
-95077
649 337
27 314 807

-18 220 000
9094 807

Skatt pd drets resultat 9 -7544 365 -2 019 823

Uppskjuten skatt 9 -2633063 76 463

Arets resultat 39 498 870 7151447

Hanforligt till moderféretagets aktiedigare 39 394 607 7151447

Hanforligt till innehav utan bestémmande inflytande 104 264 0

KONCERNENS BALANSRAKNING Not 2023-12-31 2022-12-31

TILLGANGAR

Anléaggningstillgéngar

Immateriella anléggningstillgdngar

Goodwiill 1158 455 0
1158 455 0

Materiella anldggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer 10 5914163 3314072
5914163 3314072

Finansiella anldggningstillgangar

Fordringar hos koncernféretag m 11700 000 11700 000

Andelar i intresseféretag och gemensamt

styrda féretag 12 0 1094 988

Agarintressen i évriga féretag 13 103125 0

Uppskjuten skattefordran 14 270765 281242

Andra l&ngfristiga fordringar 15 872385 1098 705

12946 275 14174 935
Summa anléggningstillgéngar 20018 893 17 489 007
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Omsadattningstillgangar

Varulager mm
R&varor och férnédenheter 551975 669194
551975 669194

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 96 591952 76130 982

Fordringar hos koncernféretag m 28 656 101 5 313 425

Upparbetat ej fakturerad intékt 16 26 455 957 31425 092

Aktuella skattefordringar 0 1359 223

Ovriga fordringar 267 334 189 678

Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter 17 2098 854 1782 260
154 070198 116 200 660

Kassa och bank 2972201 10 262 058

Summa omsattningstillgdngar 157 594 374 127131912

SUMMA TILLGANGAR 177 613 267 144 620 919

KONCERNENS BALANSRAKNING Not 2023-12-31 2022-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital hanférligt till moderféretagets aktiedgare

Aktiekapital 25000 25000

Annat eget kapital inklusive &rets resultat 74 883 844 36 334 31

Eget kapital hanférligt till moderféretagets aktiedgare 74908 844 36 359311

Innehav utan bestéimmande inflytande

Innehav utan bestdmmande inflytande 1379 263 0

Eget kapital héinférligt till minoritetsintresset
Summa eget kapital
Avsattningar

18

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser

Uppskjuten skatteskuld
Ovriga avsattningar

Langfristiga skulder
Checkrdkningskredit
Skulder till kreditinstitut

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut

Forskott fréin kunder

Leverantorsskulder

Fakturerad men ej upparbetad intékt
Skulder till koncernféretag

Skulder till intresseféretag och gemensamt
styrda féretag

Aktuella skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intékter

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

14

19,20
21

22

23

1379 263
76 288107

1114 391
2623822
1000 000
4738 213

1179 561
689 492
1869 053

199 420
1475 641
40923147
13 538 312
1773 287

0

4063 313
16 318 071
16 426 703
94717 894

177 613 267

0
36 359 31

1365 250
1236
800 000
2166 486

808 884
274167
1083 051

182500
1268 202
45575753
21148 457
12 048 953

50 000

0

12935 095
18031
105 012 071

144 620 919
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster

Not

Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflédet mm 24

Betald skatt
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére
forandringar av rérelsekapital

Kassafléde fran fordndringar i rorelsekapital
Forandring av varulager och pdgdende arbeten
Forandring kundfordringar

Forandring av kortfristiga fordringar

Féréndring leverantdrsskulder

Forandring av kortfristiga skulder

Kassafléde fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anléggningstillgéngar
Investeringar i finansiella anléggningstillgdngar
Forsaljning av finansiella anléggningstillgéngar
Investeringar i dotterforetag

Kassafléde fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Féréndring nyttjad checkrdkningskredit
Ldmnade koncernbidrag

Upptagna lén

Amortering av I&n

Utléning till koncernféretag

Féréndring avsattningar

Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Arets kassafléde

10
15

25

2023-01-01
-2023-12-31

49 676 298
462 405
-2222103

47 916 600

17 219

-20 008 723
-17 656 077
-4733222
-10 446 340
-4 810 543

-3759 015
-698125
1005 000
-229 500
-3 681640

370 677
0

898 750
-466 505
0

-250 859
552063

-7940120

2022-01-01
-2022 -12-31

27 314 807
293 381
-737 905

26 870 283

-95423
396871
-11211432
1543712

13 849 977
34 925 828

-2 345 842
-560 000
0

0

-2905 842

789 613

-18 220 000
562 500
-105 833
-7700 000
645 312

-24 028 408

7991578

Likvida medel vid drets bérjan
Likvida medel vid &rets borjan
Overtagen kassa vid forvary
Likvida medel vid drets slut

10262 058
650 263
2972201

2270480
0
10262 058
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MODERBOLAGETS
RESULTATRAKNING

Rérelsens intcdikter
Nettoomsdattning
Ovriga rorelseintdkter

Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Rorelseresultat

Resultat frén finansiella poster

Resultat frén andelar i koncernféretag

Resultat frén andelar i intresseféretag och
gemensamt styrda féretag

Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster
Resultat fére skatt

Skatt p& drets resultat
Arets resultat

Not

27

2023-01-01
-2023-12-31

3835083
49 659
3884742

-479 335
-3395 878
-3875213
9529

32000 000

410 000
675

-1338
32409337
32418 866

32418 866

-6 791
32412075

2022-01-01
-2022-12-31

o

-250

-250
-250

—_ O - O

-249

-249

-249

MODERBOLAGETS
BALANSRAKNING

TILLGANGAR

Anlaggningstillgadngar

Finansiella anlaggningstillgdngar

Andelar i koncernféretag 25,26

Fordringar hos koncernféretag
Andelar i intresseféretag och gemensamt
styrda foretag

Summa anldggningstillgangar
Omsadattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernféretag
Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Kassa och bank
Summa omsattningstillgdngar

SUMMA TILLGANGAR

2023-12-31

855500
0

0
855 500
855 500

32 446 875
1749

16 789
30305
32505718

75 267
32580 985

33436 485

2022-12-31

175 000
0

451000
626 000
626 000

O OO oo

24543
24543

650 543
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MODERBOLAGETS
BALANSRAKNING

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat

Summa eget kapital

Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder

Skulder till koncernféretag

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intékter
summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

28,29

2023-12-31

25000
25000

-707
32412075
3241368

32436 368

99 617

0
426770
473 830
1000117

33436 485

2022-12-31

25000
25000

-458
-249
=707
24293

0
626 250
0
0
626 250

650543

MODERBOLAGETS Not
KASSAFLODESANALYS

Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflédet 24
Betald skatt

Kassafléde fréin den 16pande verksamheten

fore féréindring av rérelsekapital

Kassaflode frén foréndring av rérelsekapitalet
Forandring av kortfristiga skulder

Féréndring av leverantdrsskulder

Forandring av kortfristiga skulder

Kassafléde fréin den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i dotterféretag 25
Kassaflode frén investeringsverksamheten

Arets kassafléde

Likvida medel vid drets bérjan
Likvida medel vid &rets boérjan
Likvida medel vid drets slut

2023-01-01
-2023-12-31

32 418 866
-32 000 000
-18 540

400 326

-493 969
99 517
274 350
280224

-229 500
-229 500
50724

24543
75 267

2022-01-01
-2022-12-31

-249

-249

-249

24792
24543
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NOTER
NOT 1 REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

Allmdnna upplysningar
Arsredovisningen och koncernredovisningen ér upprattad i enlighet med &rsredovisningslagen
och BFNAR 20121 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna ér oféréindrade jamfort med féregéende ar.

Moderféretaget och koncernen tillédmpar samma redovisningsprinciper om inte annat framgdr
nedan.

Intéktsredovisning

Intékter har tagits upp till verkligt véirde av vad so m erhdillits eller kommer att erhéllas och redo-
visas i den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska férdelarna kommer att tillgodogdras
bolaget och intéikterna kan berdknas pd ett tillforlitligt séitt.

Pd&gdende tjdnsteuppdrag

Inkomster frdn uppdrag pd Idpande rékning redovisas som intdkt i takt med att arbetet utfors
och material levereras eller férbrukas innebdrande att vinsten frén uppdragen avréknas succes-
Sivt.

Om det inte dr sannolikt att betalning kommer att erhdllas for belopp som redan har redovisats
som intdikt redovisas det belopp som sannolikt inte komnmer att erhdllas som en kostnad.

I balansrdkningen jamfoérs redovisade intdkter med de belopp som fakturerats bestdallaren under
samma period. Om de fakturerade beloppen dverstiger den redovisade intékten utgdér mel-
lanskillnaden en skuld, vilken redovisas som fakturerad men ej upparbetad intékt. Om intékten
dverstiger de fakturerade beloppen utgér mellanskillnaden en fordran vilken redovisas som
upparbetad men egj fakturerad intakt.

Inkomster frdin uppdrag till fast pris redovisas som intékt enligt uppdragens respektive
fardigstallandegrad, s kallad successiv vinstavrékning. Fardigstallandegraden faststélls huvud-
sakligen genom att jdmféra nedlagda uppdragsutgifter med totala uppdragsutgifter.

Nar utfallet kan berdknas pd ett tillforlitligt satt redovisas uppdragsinkomsten och hénférliga
uppdragsutgifter i resultatréikningen med utgdngspunkt frdn fardigstallandegraden av aktivite-
terna pd balansdagen.

Om det ekonomiska utfallet av ett uppdrag inte kan berdknas pé ett tillforlitligt séitt redovisas
en intdkt endast med ett belopp som motsvarar de uppkomna uppdragsutgifter som sanno-
likt kommer att erséttas av bestdllaren. Om det ér sannolikt att de totala uppdragsutgifterna
kommer att éverstiga den totala uppdragsinkomsten fréin ett uppdrag redovisas den befarade
forlusten som en kostnad omgdende i resultatrékningen.

| balansrdkningen jamférs redovisade intdkter med de belopp som fakturerats bestdllaren under
samma period. Om de fakturerade beloppen dverstiger den redovisade intékten utgér mel-
lanskillnaden en skuld, vilken redovisas som fakturerad men ej upparbetad intékt. Om intdkten
overstiger de fakturerade beloppen utgdr mellanskillnaden en fordran vilken redovisas som
upparbetad men ej fakturerad intakt.

KONCERNREDOVISNING

Konsolideringsmetod

Koncernredovisningen har upprdttats enligt forvérvsmetoden. Detta innebdr att férvérvade verk-
samheters identifierbara tillgédngar och skulder redovisas till marknadsvérde enligt upprattad
forvarvsanalys. Overstiger verksamhetens anskaffningsvarde det berdknade marknadsvdrdet av
de forvantade nettotillg&ngarna enligt férvérvsanalysen redovisas skillnaden som goodwiill.

Dotterféretag

Koncernredovisningen omfattar, forutom moderféretaget, samtliga féretag i vilka moderféreto-
get direkt eller indirekt har mer én 50 % av rostetalet eller pd& annat sétt innehar det bestémman-
de inflytandet och dérmed har en rdtt att utforma féretagets finansiella och operativa strategier
i syfte att erhdlla ekonomiska fordelar.
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Intresseféretag och Gemensamt styrt féretag

Som intresseféretag réknas sédana féretag ddr féretaget har ett betydande men inte bestém-
mande inflytande. Ett betydande inflytande anses normalt foreligga ndr féretaget dger minst 20
% men inte mer an 50 % av résterna i ett annat féretag.

Redovisning av intresseféretag

Innehav i intresseféretag redovisas i koncernredovisningen enligt kapitalandelsmetoden. Det
innebdr att en forvarvsanalys upprattas och eventuella dver- eller undervarden identifieras. Det
koncernmdssiga vardet pé& andelen péverkas under innehavstiden genom avskrivningar pé
overvarden eller dterforing av undervarden. Andelsvérdet pdverkas éven av resultatandelen i
intresseféretaget under innehavstiden, justerat for internvinster och évriga koncernmdssiga jus-
teringar. Erhdlina utdelningar reducerar det koncernmdssiga vardet.

Andel i intresseféretagets resultat efter skatt redovisas p& egen rad och péverkar koncernens
rorelseresultat.

Transaktioner mellan koncernféretag

Koncerninterna fordringar och skulder samt transaktioner mellan koncernféretag liksom oreali-
serade vinster elimineras i sin helhet. Orealiserade férluster elimineras ocksd sévida inte transak-
tionen motsvarar ett nedskrivningsbehov.

Forandring av internvinst under rakenskapsdret har elimineras i koncernresultatréikningen.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella och materiella anlédggningstillgéingar redovisas till anskaffningsvérde minskat med
ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Avskrivning sker linjart dver den férvantade nyttjandeperioden med hdansyn till vésentligt restvar-
de. Foéljande avskrivningsprocent tillémpas:

Materiella anldggningstillgdngar

Inventarier, verktyg och installationer 10-20 %

Laneutgifter
De I&neutgifter som uppkommer dé féretaget Iénar kapital kostnadsfors i resultatrékningen i den
period de uppstdr.

Leasingavtal

Det finns ett antal leasingavtal i koncernen som &r av ringa omfattning och férfaller med rela-
tiv jadmn periodicitet vilka klassificerats som operationell leasing. Leasingavgifterna, inklusive en
eventuell forsta forhdjd hyra, redovisas som en kostnad linjért dver leasingperioden.

Varulager

Varulager har varderats till 97 % av det samlade anskaffningsvardet vilket understiger varulag-
rets nettoforsdljningsvarde pd balansdagen. Med nettoférsdljningsvérde avses varornas berdk-
nade férsdljningspris minskat med férsdljningskostnader. Den valda vérderingsmetoden innebdr
att eventuell inkurans i varulagret har beaktats.

Inkomstskatter

Total skatt utgodrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultatrdkningen,
utom dé underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhérande skatteef-
fekter redovisas i eget kapital.

Aktuell skatt

Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande rékenskapsér samt den del av tidigare réiken-
skapsdrs inkomstskatt som énnu inte redovisats. Aktuell skatt berdknas utifrén den skattesats
som gdller per balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt &r inkomstskatt som avser framtida rékenskapsdr till féljd av tidigare héindel-
ser. Redovisning sker enligt balansrékningsmetoden. Enligt denna metod redovisas uppskjutna
skatteskulder och uppskjutna skattefordringar pé tempordra skillnader som uppstér mellan bok-
forda respektive skattemdssiga vérden for tillgédngar och skulder samt for évriga skattemdssiga
avdrag eller underskott.
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Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot uppskjutna skatteskulder endast om de kan
betalas med ett nettobelopp. Uppskjuten skatt berdknas utifrén géllande skattesats pd balans-
dagen. Effekter av foréndringar i géllande skattesatser resultatfors i den period féréndringen lag-
stadgats. Uppskjuten skattefordran redovisas som finansiell anléggningstillgding och uppskjuten
skatteskuld som avsattning.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skattemdssiga
avdrag redovisas i den omfattning det &r sannolikt att avdragen kan avréknas mot framtida

skattemdssiga dverskott.

P& grund av sambandet mellan redovisning och beskattning sérredovisas inte den uppskjutna
skatteskulden som &r hanférlig till obeskattade reserver.

Ersattningar till anstéllida

Ersattningar till anstallda avser alla former av erséttningar som féretaget lmnar till de anstdlida.

Kortfristiga ersdittningar utgdrs av bland annat I6ner, betald semester, betald frénvaro, bonus
och ersdttning efter avslutad anstdalining (pension). Kortfristiga ersattningar redovisas som
kostnad och en skuld dd det finns en legal eller informell forpliktelse att betala ut en ersdattning till
foljd av en tidigare hdndelse och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan géras.

Koncernbidrag
Erhé&lina och ldmnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner.

Kassaflédesanalys
Kassaflddesanalysen upprdattas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflédet omfattar en-
dast transaktioner som medfért in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar féretaget, férutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden
hos banker och andra kreditinstitut samt kortfristiga likvida placeringar som ér noterade pd en
marknadsplats och har en kortare 16ptid &n tre mdanader frédn anskaffningstidpunkten. Férand-
ringar i sparrade medel redovisas i investeringsverksamheten.

NYCKELTALSDEFINITIONER

Nettoomsédittning
Rérelsens huvudintdkter, fakturerade kostnader, sidointdkter samt intdktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intakter och kostnader men fére bokslutsdispositioner och skatter.

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgéngar.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag fér uppskjuten skatt) i
procent av balansomslutning.

Antal anstdllda
Medelantal anstdllda under rékenskapsdret.

Uppskattningar och bedémningar

Upprdattandet av bokslut och tillémpning av redovisningsprinciper, baseras ofta pé ledningens
beddmningar, uppskattningar och antaganden som anses vara rimliga vid den tidpunkt dé
beddmningen gors. Uppskattningar och beddmningar &r baserade pé historiska erfarenheter
och ett antal andra faktorer, som under rédande omstandigheter anses vara rimliga. Resultatet
av dessa anvands for att bedéma de redovisade vardena pa tillgéngar och skulder, som inte
annars framgdr tydligt frén andra kdllor. Det verkliga utfallet kan avvika frén dessa uppskattning-
ar och bedémningar. Uppskattningar och antaganden

ses over regelbundet.

Enligt foretagsledningen dr vasentliga beddmningar avseende tilldmpade redovisningsprinciper
samt kdllor till osdkerhet i uppskattningar, fraémst relaterade till:

Pdgdende tjéinste- och entreprenaduppdrag

Fardigstdllandegraden pd pdgdende tjéinste- och entreprenaduppdrag uppskattas med ut-
gdngspunkt i totalt beréknade utgifter for att fullgdéra uppdraget. Berdéikningen bygger pd férkal-
kyler och styrelsens uppféljning av dessa.
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NOT 2 NETTOOMSATTNINGENS FORDELNING
Koncernen

Nettoomséttningen per rérelsegren
Wilzéns Bygg AB

Wilzéns Mark AB

Torvinge Maskinuthyrning AB

Wilzéns Mdleri AB

Wilzéns Produktion AB

2023

482 535 002
108 363 411
180 224

3 359 957
186 283

594 624 877

2022

400 536 822
97 91l 667
375 218

0

0

498 823 707

NOT 4 ARVODE TILL REVISORER
Koncernen
Moderbolaget

Med revisionsuppdrag avses granskning av drsredovisningen och bokféringen samt styrelsens
forvaltning, évriga arbetsuppgifter som det ankommer pd bolagets revisor att utféra samt réd-
givning eller annat bitréide som féranleds av iakttagelser vid sédan granskning eller genomfér-

NOT 3 LEASINGAVTAL
Koncernen

Arets leasingkostnader avseende leasingavtal, uppgdr till 2 681 872 kronor (525 133 kronor).

Framtida leasingavgifter, fér icke uppsdgningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt

féljande:

Inom ett &r
Senare dn ett &r men inom fem Ar

2023

1238 438
1808 598
3047036

2022

375000
1142739
1517739
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andet av sédana évriga arbetsuppgifter.

Kostnader for 2023 och 2022 drs revisionsarvode fréin Ernst & Young Aktiebolag har debiterats

systerbolag i koncernen.

NOT 5 ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER
Koncernen

2023 2022
Medelantalet anstdlida
Kvinnor 4,20 3,90
Man 118,50 95,42
122,70 99,32
Loner och andra ersdttningar
Styrelse och verkstdllande direktor 713 280 686 000
Ovriga anstdlida 55 871075 45 679 637
56 584 355 46 365 637
Sociala kostnader
Pensionskostnader for styrelse och verkstdllande direktor 194 256 674 256
Pensionskostnader for dvriga anstdllida 4284 968 3895123
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 20 037167 16 332728
24516 391 20902107
Totala I6ner, ersdttningar, sociala kostnader
och pensionskostnader 81100 746 67267744
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Konsfordelning bland ledande befattningshavare NOT 6 RESULTAT FRAN ANDELAR | KONCERNFORETAG
Andel mdn i styrelsen 100 % 100 % Koncernen
Andel mdn bland évriga ledande befattningshavare 100 % 100 % 2023 2022
Moderbolaget 2023 2022 Resultat vid avyttringar 594 500 0
594 500 0
llzlgdelqntcllet anstdllda . 0 Moderbolaget
vinnor / ' 2023 2022
Mdan 25 0,0
40 0,0 Erhélina utdelningar 32000000 0
.. A 32000000 0
Loner och andra ersdttningar
Ovriga anstdllda 2 315 510 0
2315510 0
soclalakostnader ) NOT 7 RESULTAT FRAN ANDELAR | INTRESSEFORETAG OCH GEMENSAMT STYRDA FORETAG
Pensionskostnader for évriga anstdlida 173 763 0
o : . ) Koncernen
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 848116 0
1021879 0 2023 2022
Totala I&ner, erséttningar, sociala kostnader och Erhdlina utdelningar 410 000 0
pensionskostnader 3337389 0 Resultat frén intressebolag 201086 526169
611086 526 169
Konsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel man i styrelsen 100 % 100 % Moderbolaget
Andel man bland évriga ledande befattningshavare 100 % 100 % 2023 2022
Erhélina utdelningar 410 000 0
410 000 0
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NOT 8 RESULTAT FRAN OVRIGA VARDEPAPPER OCH FORDRINGAR SOM AR ANLAGGNINGS-

TILLGANGAR

Koncernen

2023 2022
Resultat vid avyttringar 156 945 0
Nedskrivningar 0 -26 735
Aterféring av nedskrivningar 26735 0

183 680 -26735

NOT 9 AKTUELL OCH UPPSKJUTEN SKATT
Koncernen

2023 2022
Skatt pd drets resultat
Aktuell skatt -7 544 365 -2 019 823
Férandring av uppskjuten skatt avseende tempordra
skillnader -2633063 76 463
Totalt redovisad skatt -10177 428 -1943 360

Avstéimning av effektiv skatt

Procent
Redovisat resultat fére skatt
Skatt enligt gdllande skattesats 20,60
Ej avdragsgilla kostnader 0,45
Ej skattepliktiga intdkter -0,01
Underskottsavdrag vars skattevarde
ej redovisas som tillgéing 0,00
Resultat frdn intressebolag -0,08
Resultat frén dotterbolag -0,25
Skatt p& tempordra skillnader 0,02
Skattereduktion av materiella
anléggningstillgdngar 0,00
Aterféring av nedskrivningar -0,01
Skattefria utdelningar -0,17
Resultat vid avyttring av finansiella
anléggningstillgdngar -0,07
Redovisad effektiv skatt 20,49

2023

Belopp
49 676 298

-10 233 317
-223722
3753

146
41424
122 467
-10 477

0
5507
84 460

32331
-10177 428

Procent

20,60
3,44
0,00

0,00
-119
0,00
-0,79

-0,69
0,00
0,00

0,00
21,37

2022

Belopp
9 094 807

-1873 530
-312 607
132

-9l

108 391
0
71519

62 786
0
0

0
-1943 360
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NOT 10 INVENTARIER, VERKTYG OCH INSTALLATIONER

Koncernen

2023-12-31 2022-12-31
Ing&ende anskaffningsvarden 4302106 1956 264
Inkodp 3759 015 2345842
Overtaget vid forvéry 83 257 0
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 8144378 4302106
Ing&ende avskrivningar -988 034 -445 219
Overtaget vid forvéry -83 257 0
Arets avskrivningar -1158 924 -542 815
Utgdende ackumulerade avskrivningar -2230215 -988 034
Utgdende redovisat vdrde 5914163 3314072
NOT 11 FORDRINGAR HOS KONCERNFORETAG
Koncernen

2023-12-31 2022-12-31
Ing&ende anskaffningsvarden 17 013 425 4098 504
Tillkornmande fordringar 23342 676 12 914 921
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 40356101 17 013 425
Utgdende redovisat vdrde 40356 101 17 013 425
Moderbolaget

2023-12-31 2022-12-31
Tillkornmande fordringar 32446 875 0
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 32446 875 0
Utgdende redovisat varde 32446875 0

NOT 12 ANDELAR | INTRESSEFORETAG OCH GEMENSAMT STYRDA FORETAG

Koncernen

2023-12-31 2022-12-31
Ing&ende anskaffningsvérden 1094 988 691819
Avyttringar 0
Utdelning -410 000 -123 000
Andel i resultat efter skatt 201086 526169
Avyttringar -886 074 0
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 0 1094 988
Utgdende redovisat vdrde 0 1094 988
Moderbolaget

2023-12-31 2022-12-31
Ing&ende anskaffningsvérden 451000 451000
Omiklassificeringar -451 000 0
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 0 451000
Utgdende redovisat varde 0 451000
NOT 13 AGARINTRESSEN | OVRIGA FORETAG
Koncernen

2023-12-31 2022-12-31
Inkdp 3125 0
Aktiedgartillskott 100 000 0
Utgdende ackumulerade anskaffningsvdrden 103125 0
Utgdende redovisat vdrde 103125 0

51



ARSREDOVISNING OCH KONCERNREDOVISNING 2023

NOT 14 UPPSKJUTEN SKATT PA TEMPORARA SKILLNADER NOT 15 ANDRA LANGFRISTIGA FORDRINGAR
Koncernen Koncernen
Uppskjuten skatt p& tempordra skillnader 2023-12-31 2022-12-31
2023-12-31
Tempordra skillnader Uppskjuten Uppskjuten Netto Ing&ende anskaffningsvdérden 1125 440 565 440
skattefordran skatteskuld Tillkornmande fordringar 590 000 560 000
Pensionsavsdattningar 229 565 0 229 565 Avgdende fordringar -843 055 0
Garantiavsdttningar 41200 0 41200 Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 872385 1125 440
Obeskattade reserver 0 -2623 822 -2623 822
270 765 -2623822 -2353057 Ing&ende nedskrivningar -26 735 0
Aterférda nedskrivningar 26 735 0
2022-12-31 Arets nedskrivningar 0 -26 735
Utgdende ackumulerade nedskrivningar 0] -26 735
Tempordra skillnader Uppskjuten Uppskjuten Netto
skattefordran skatteskuld Utgdende redovisat vdrde 872 385 1098 705
Pensionsavsdttningar 281242 0 281242
Obeskattade reserver 0 -1236 -1236
281242 -1236 280006
NOT 16 UPPARBETAD EJ FAKTURERAD INTAKT
Koncernen
Foérandring av uppskjuten skatt . Bel?ppowd Redowsc:s i . Belopp°V|d 2023-12-31 2022-12-31
aretsingang resultatrdk. arets utgang
Pensionsavsattningar 281242 1047 270765 Aktiverade nedlagda utgifter 264 567 452 247948 578
Obeskattade reserver -1236 -2 622586 -2623822 Fakturerat belopp 2387111495  -216 523 486
280006 -2633063 -2353 057

26 455 957 31425 092
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NOT 17 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

Koncernen
2023-12-31 2022-12-31
Foérutbetald hyra 0 7000
Forutbetald leasing 361391 465 229
Forutbetald forsakring 72746 66 250
Ovriga forutbetalda kostnader 1558 503 116 744
Upplupna intékter 106 214 127 037
2098 854 1782260
NOT 18 AVSATTNINGAR
Koncernen
2023-12-31 2022-12-31
Pensioner och liknande férpliktelser
Belopp vid drets ingéing 1365 250 719 938
Arets avsattningar 0 645 312
Under dret iansprdktagna belopp -250 859 0
1114 391 1365 250
Ovriga avséttningar
Belopp vid drets ingéing 800 000 550 000
Arets avsdattningar 200 000 250 000
1000000 800000
Specifikation évriga avsattningar
Garantidtaganden 1000 000 800 000
1000000 800000

NOT 19 LANGFRISTIGA SKULDER

Koncernen
2023-12-31 2022-12-31
Forfaller senare dn fem dr efter balansdagen
182 500 0
182500 0
NOT 20 STALLDA SAKERHETER
Koncernen
2023-12-31 2022-12-31
For skulder till kreditinstitut har pantférskrivits:
Foretagsinteckningar 18 729 000 14250 000
Beldnade kundfordringar 0 78 450
Tillgéngar med éganderdttsforbehdll 1144 322 562188
19 873 322 14890 638
Tillgdngar med dganderdttsférbehall:
Anskaffningsvérde 1281500 562 500
Redovisat varde 1144 322 562188
Kvarvarande skuld 888 912 456 667
Panter och ddérmed jamforliga séikerheter som stdllts for
egna skulder och avsdéttningar:
Kapitalférsakring 114 391 1365 250
114 391 1365 250
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NOT 21 CHECKRAKNINGSKREDIT

Koncernen

2023-12-31 2022-12-31
Beviljat belopp pd checkrékningskredit uppgdr till 18 500 000 10 500 000
utnyttjad kredit uppgdr till 1179 561 808 884
NOT 22 FAKTURERAD MEN EJ UPPARBETAD INTAKT
Koncernen

2023-12-31 2022-12-31
Fakturerat belopp 124 220136 126 855100
aktiverade nedlagda utgifter -110 681824  -105 706 643

13538 312 21148 457

NOT 23 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER
Koncernen

2023-12-31 2022-12-31
Upplupna léner 2581368 1621592
Upplupna semesterléner 7827 349 5864 060
Upplupna sociala avgifter 3270 416 2351989
Ovriga upplupna kostnader 2747570 1801939
Forutbetalda intékter 0 163 531

16 426 703 118031

Moderbolaget
2023-12-31 2022-12-31
Upplupna I6ner 70105 0
Upplupna semesterloner 268 461 0
Upplupna sociala avgifter 106 376 0
Ovriga upplupna kostnader 28 888 0
473 830 0
NOT 24 JUSTERING FOR POSTER SOM INTE INGAR | KASSAFLODET
Koncernen
2023-12-31 2022-12-31
Avskrivningar 1241671 16 646
Vinst vid avyttringar av finansiella anléggningstillgéngar -1566 945 0
Vinst vid avyttringar av intressebolag -594 500 0
Resultat fréin intressebolag -201086 0
Nedskrivningar 0 26735
Aterfoéring av nedskrivningar -26 735 0
Féréndring garantiavsdattningar 200 000 250 000
462 405 293 381
Moderbolaget
2023-12-31 2022-12-31
Anteciperad utdelning frén dotterféretag -32 000 000 0
-32000000 0
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NOT 25 ANDELAR | KONCERNFORETAG

Moderbolaget
2023-12-31 2022-12-31
Ing&ende anskaffningsvarden 175 000 175 000
Inkép 229500 0
Omiklassificeringar 451000 0
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 855500 175 000
Utgdende redovisat varde 855500 175 000
NOT 26 SPECIFIKATION ANDELAR | KONCERNFORETAG
Moderbolaget
Namn Kapitalandel Réstréttsandel Antal andelar Bokfért vdrde
Torvinge
Maskinuthyrning AB 100 % 100 % 250 25000
Wilzéns Mark AB 100 % 100 % 1000 100 000
Wilzéns Bygg AB 100 % 100 % 500 50 000
Wilzéns Mdéleri AB 50 % 50 % 500 680 500
855500
Org.nr Sdte
Torvinge
Maskinuthyrning AB 559280-6904 Linkoéping
Wilzéns Mark AB 556841-0095 Linkdping
Wilzéns Bygg AB 556945-1841 Linkoéping
Wilzéns Mdleri AB 556436-8248 Linképing

NOT 27 INKOP OCH FORSALJNING MELLAN KONCERNFORETAG

Moderbolaget

2023 2022
Andel av drets totala inkdp som skett fréin andra féretag i
koncernen N,47 % 0,00 %
Andel av drets totala forséljningar som skett till andra
foretag i koncernen 100,00 % 0,00 %
NOT 28 ANTAL AKTIER OCH KVOTVARDE
Moderbolaget
Namn Antal aktier Kvotvérde
Antal A-Aktier 250 100

250
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NOT 29 DISPOSITION AV VINST ELLER FORLUST
Moderbolaget

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foresldr att till forfogande stédende vinstmedel:

ansamlad férlust
drets vinst

disponeras sd att
i ny rékning éverfoéres

Linkdping den 20 mars 2024

Roger Ekstrom
Ordférande

2023-12-31

-707
32 412 075
32411368

32 411368
32411368

Ronny Mdrtensson

Staffan Olofsson Andreas Wilzén

REVISORSPATECKNING

VAr revisionsberdttelse har [dmnats den 20 mars 2024

Ernst & Young Aktiebolag

Peter von Knorring
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE
Till bolagsstémman i Wilzéns Produktion AB, org.nr 559280-6896

Rapport om drsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av drsredovisningen och koncernredovisningen fér Wilzéns Produk-
tion AB for rékenskapsdret 2023-01-01 - 2023-12-31. Bolagets drsredovisning och koncernre-
dovisning ingdr pd sidorna 37-56 i detta dokument.

Enligt vér uppfattning har drsredovisningen och koncernredovisningen upprdéttats i en-
lighet med &rsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga avseenden réttvisande bild
av moderbolagets och koncernens finansiella stallning per den 31 december 2023 och av
dessas finansiella resultat och kassafléden fér dret enligt &rsredovisningslagen. Férvalt-
ningsberdttelsen ar férenlig med drsredovisningens och koncernredovisningens évriga
delar.

Vitillstyrker darfér att bolagsstémman faststdller resultatrékningen och balansrékningen
fér moderbolaget och koncernen.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisions-
sed i Sverige. V&rt ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ér oberoende i férhéllande till moderbolaget och koncernen enligt god revisors-
sed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat dr tillréckliga och dndamdlsenliga som
grund for véra uttalanden.

Annan information dn drsredovisningen och koncernredovisningen
Det &r styrelsen som har ansvaret for den andra informationen. Den andra informationen
dterfinna pd sidorna 1-36 i detta dokument.

Vért uttalande avseende drsredovisningen och koncernredovisningen omfattar inte
denna information och vi gér inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra
information.

I samband med vdr revision av &rsredovisningen och koncernredovisningen dr det vért
ansvar att l&sa den information som identifieras ovan och évervéiga om informationen i
vasentlig utstréickning ér oférenlig med drsredovisningen och koncernredovisningen. Vid
denna genomgding beaktar vi éven den kunskap vi i dvrigt inhémtat under revisionen
samt bedémer om informationen i évrigt verkar innehdlla vésentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pd det arbete som har utférts avseende denna information, drar slutsatsen
att den andra informationen innehdller en vésentlig felaktighet, &r vi skyldiga att rapporte-
ra detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens ansvar

Det d&r styrelsen som har ansvaret for att drsredovisningen och koncernredovisning-

en upprdttas och att de ger en réttvisande bild enligt drsredovisningslagen. Styrelsen
ansvarar gven for den interna kontroll som de beddmer &r nédvandig for att upprdatta en
&rsredovisning och koncernredovisning som inte innehdller négra vésentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag.

Vid upprdéttandet av drsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen

for beddmningen av bolagets och koncernens formdga att fortsétta verksamheten. De
upplyser, ndr s& dr tillampligt, om férhdéllanden som kan péverka formdégan att fortsdtta
verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tillimpas dock inte om styrelsen avser att likvidera bolaget, upphédra med verksamheten
eller inte har n&got realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.
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Revisorns ansvar

Vara mdl ér att uppnd en rimlig grad av sékerhet om att érsredovisningen och koncernre-
dovisningen som helhet inte innehdller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pd& oegentligheter eller misstag, och att I&mna en revisionsberdttelse som innehdiller véra
uttalanden. Rimlig sékerhet ar en hdg grad av sdkerhet, men &r ingen garanti for att en
revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en
vésentlig felaktighet om en s&dan finns. Felaktigheter kan uppsté pd grund av oegentlig-
heter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvéntas pdverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i &rsredovis-
ningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvdnder vi professionellt omddéme och har en professio-
nellt skeptisk inst&lining under hela revisionen. Dessutom:

« identifierar och beddmer vi riskerna fér véisentliga felaktigheter i &rsredovisningen och
koncernredovisningen, vare sig dessa beror p& oegentligheter eller misstag, utformar och
utfér granskningsdtgdrder bland annat utifrén dessa risker och inhémtar revisionsbevis
som ¢&r tillréckliga och dndamdlsenliga for att utgdra en grund fér véra uttalanden. Risken
for att inte upptdcka en vésentlig felaktighet till féljd av oegentligheter &r hogre an for en
vésentlig felaktighet som beror p& misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta age-
rande i maskopi, férfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig information eller &sidosét-
tande av intern kontroll.

- skaffar vi oss en forstéelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse fér
var revision for att utforma granskningsétgdrder som ér ldmpliga med hénsyn till om-
standigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

sutvdrderar vi ldmpligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i sty-
relsens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

- drar vi en slutsats om ldmpligheten i att styrelsen anvander antagandet om fortsatt drift
vid uppréttandet av drsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksé en slutsats,
med grund i de inhédmtade revisionsbevisen, om det finns ndigon vésentlig osdkerhets-
faktor som avser sddana héandelser eller férhéllanden som kan leda till betydande tvivel
om bolagets och koncernens férmdga att fortsétta verksamheten. Om vi drar slutsatsen
att det finns en vésentlig osdkerhetsfaktor, mdste vi i revisionsberdttelsen fésta uppmark-
samheten pd& upplysningarna i drsredovisningen och koncernredovisningen om den
vésentliga osdkerhetsfaktorn eller, om s&dana upplysningar ér otillréickliga, modifiera
uttalandet om drsredovisningen och koncernredovisningen. V@ra slutsatser baseras pd de
revisionsbevis som inhamtas fram till datumet for revisionsberdttelsen. Dock kan framtida
handelser eller férhdllanden goéra att ett bolag och en koncern inte I&ngre kan fortsdtta
verksamheten.

- utvarderar vi den évergripande presentationen, strukturen och innehdillet i &rsredovis-

ningen och koncernredovisningen, déribland upplysningarna, och om drsredovisningen
och koncernredovisningen &terger de underliggande transaktionerna och héndelserna
pd ett sttt som ger en rattvisande bild.

« inhdmtar vi tillréickliga och éndamdisenliga revisionsbevis avseende den finansiella in-
formationen for enheterna eller afférsaktiviteterna inom koncernen for att géra ett utta-
lande avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning, évervakning och utféran-
de av koncernrevisionen. Vi &r ensamt ansvariga fér véra uttalanden.

Vi mdste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inrikt-
ning samt tidpunkten for den. Vi mdste ocksd informera om betydelsefulla iokttagelser
under revisionen, ddribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av drsredovisningen och koncernredovisningen har vi éven utfort en
revision av styrelsens forvaltning for Wilzéns Produktion AB fér rékkenskapsdret 2023-01-01 -
2023-12-31 samt av férslaget till dispositioner betr&ffande bolagets vinst eller férlust.

Vitillstyrker att bolagsstémman disponerar vinsten enligt férslaget i férvaltningsberdttelsen
och beviljar styrelsens ledamaéter ansvarsfrinet for rékenskapséret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vért ansvar enligt denna beskrivs
narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ér oberoende i férhéllande till moderbolaget och kon-
cernen enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhédmtat dr tillréickliga och éndamdlsenliga som grund
for véra uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst
eller forlust. Vid férslag till utdelning innefattar detta bland annat en beddmning av om utdel-
ningen ar férsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart,
omfattning och risker stéller pd storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehoy, likviditet och stalining i évrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angeldgenheter.
Detta innefattar bland annat att fortldpande beddma bolagets och koncernens ekonomiska
situation och att tillse att bolagets organisation &r utformad sd att bokféringen, medelsfor-
valtningen och bolagets ekonomiska angeléigenheter i dvrigt kontrolleras pé ett betryggande
satt.

Revisorns ansvar

V&rt mdl betraffande revisionen av férvaltningen, och dérmed vdrt uttalande om ansvars-
frinet, &r att inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma
om ndgon styrelseledamot i ndgot vasentligt avseende:

- foretagit ndgon &tgard eller gjort sig skyldig till nédgon férsummelse som kan féranleda
ersdattningsskyldighet mot bolaget, eller

+ p& ndgot annat sétt handlat i strid med aktiebolagslagen, &rsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

V&rt mdl betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust,
och dérmed vért uttalande om detta, ér att med rimlig grad av sékerhet bedéma om
forslaget dr forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet &r en hég grad av sékerhet, men ingen garanti for att en revision som ut-
fors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommmer att upptécka dtgdrder eller forsummel-
ser som kan féranleda ersdattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositio-
ner av bolagets vinst eller forlust inte ar férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvdnder vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk instélining under hela revisionen. Granskning-
en av foérvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar

sig frémst pd revisionen av rékenskaperna. Vilka tillkommande granskningsdtgdrder som
utfoérs baseras pé var professionella beddémning med utgéngspunkt i risk och vésentlighet.
Det innebdr att vi fokuserar granskningen pd& séidana dtgdérder, omrdden och férhéllanden
som &r vasentliga fér verksamheten och ddr avsteg och évertréidelser skulle ha sérskild
betydelse fér bolagets situation. Vi gér igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag,
vidtagna étgdrder och andra férhdllanden som dr relevanta for vért uttalande om an-
svarsfrinet. Som underlag fér vért uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betrdf-
fande bolagets vinst eller forlust har vi granskat om forslaget dr férenligt med aktiebo-
lagslagen.
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Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hdllbarhetsrapporten
Det dr styrelsen som har ansvaret for hdllbarhetsrapporten pd sidorna 13-36 och fér att den ér
upprdttad i enlighet med drsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den
lagstadgade hdllbarhetsrapporten. Detta innebdr att vér granskning av hdllbarhetsrapporten
har en annan inriktning och en vésentligt mindre omfattning jémfért med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillréicklig grund for vart uttalande.

En hdllbarhetsrapport har upprdttats.

Norrképing det datum som framgdr av elektronisk underskrift

Ernst & Young AB

Peter von Knorring
Auktoriserad revisor
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