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Wilzéns Produktion bildar tillsammans med
dotterbolagen Wilzéns Bygg , Wilzéns Mark, Wilzéns
Mark Syd, Wilzéns Mdleri och Torvinge maskin-
uthyrning en koncern som vi i den hdr redovisning-
en fortsattningsvis bendmner Wilzéns. Wilzéns &r
dotterbolag inom AWIL Holding AB-

koncernen som ocksd éger den fastighetsforval-
tande koncernen Wilzéns Fastighetsforvaltning AB.
AWIL Holding AB dgs av familjien Wilzén.

Wilzéns d&r en bygg- och anldggningskoncern
huvudsakligen verksam i Ostergétland. Sedan star-
ten har vi standigt utvecklats, séval erfaren-

hets- och kunskapsmdssigt som féretagsmdssigt.
For varje genomfort uppdrag har vi blivit bdttre och
starkare, [&rt oss mer och blivit fler.

Totalt arbetar idag éver 200 medarbetare inom
koncernen som under &r 2025 omsatte 1.2 miljarder.

MEN TILL

Sedan 2011 finns vi i egna lokaler i Torvinge
industriomrdde, i Linkdping. | koncernens

bolag bedrivs idag verksamheter inom bygg, mark
och anlaggning, maleri och maskin-

uthyrning. Vi erbjuder byggtekniska och ekonomis-
ka l6sningar fréin forsta skissen till bygghandlingar
och fardigt projekt. Verksamheternas olika kom-
petenser och specialiteter gér det ockséd mojligt
for oss att ta ett helhetsgrepp om uppdragen och
garantera kvaliteten genom hela processen - frén
forsta spadtaget till sista penseldraget.

Vi dr rustade for att ta oss an alla typer av medel-
stora och storre projekt, inklusive service och ra-
mavtal. Nybyggnation av industrifastigheter &r en
stor del av var verksamhet.



W.

Anda sedan starten har vi haft ambitionen att stéindigt utvecklas, och det har tagit oss pd en resa utdver det
vanliga. Frén en lokal husbyggare till en komplett byggkoncern med &ver 200 fantastiska medarbetare. Det ar
en resa som har bjudit p& bdde toppar och dalar. En resa som har testat var formdga att ténka nytt. Det &r
ocksd det som har format oss till vad vi &r idag och vad som kommer fortsatta forma oss ndr vi fortsatter pd
var resa. For det dr faktiskt en resa som precis har borjat.

Det aktiva miljdrabetet som vi nu &r mitt uppe i ér ett mdste, bdde fér Wilzéns och fér samhaillet i
stort. Faktum &r att vi verkar mitt i en av Sveriges mest expansiva regioner i en tid som kréver att
vi agerar for att minska vart klimatavtryck. Och som en av Ostergétiands ledande héllbara
aktoérer har vi ett stort ansvar. | grunden handlar det om att moéjliggéra for samhallet att
fortsatta véxa genom effektiva och klimatsmarta byggprojekt. Allt frén nyproduktion till
renoveringar av befintliga byggnader som bdde férlénger livsidngden och sdkerstdller

att de moter de striktare krav som stdlls b&de nationellt och fréin EU. Och det handlar

om att bdde vara en engagerad utférare och att sjdlva initiera projekt ddr vi kan géra

skillnad.

For invénarna, samhdllet och klimatet. Vi &r Wilzéns — och vi bygger det hdllbara livet.



WILZENS TIDSLINJE

Anstdller sin forsta
anstallda.

Andreas Wilzén startar
enskild firma.

Bygger hus at Trivselhus.

Wilzéns véxer och
har 12 anstallda.

Husbyggnationer &t LB-Hus och ladugdrdsbygge till A-Betong.

Arkitektritade 16svirkeshus paborjas

Bolaget képer tomt i Torvinge.

Omsattning: 38mkr.
Vi har 39 anstallda.

Bolaget vaxer och utses
till Di gasellféretag.

Flyttar in i nya lokaler.
©msattning: 81 mkr.
2012

2001 2003 2010 D
Startar Wilzéns Mark och
Etablerar Wilzéns Byggtjcnst. betongteknik.
Bygger hus &t A-Hus. Vi bygger kontoret p&
kvallar och helger.
N
=
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2016

2015

Rekryterar en kalkylator |
och bérjar arbeta mot

~
offentliga upphandlingar.
Bolaget fyller 15 &r och tillvéxten tar — Andreas far tungt besked och opereras
fart. for hjarntumor.
E Bolaget lanserar sin nya profil W. — Blir medlemmar i Byggféretagen. Verksamheten inom mark har
~N - - °
Bolaget bildar en Ny affd@rsplan inférs. Fokus p& ramavtal — Satsar pd systematiskt arbetsmiljo- vaxtvark. Mark genomgar en
advisory board. och entreprenader. arbete. Sakerhet och krisberedskap. omstrukturering och startar
. L N om som Wilzéns Mark.
Bygg ingdr avtal om fyra — Vi dar 50 anstdllda. o
Ve IESIUS [ HelEHEEm, Covid-19 lamsldr varlden, — Vi startar med NEXT projektledningsverktyg.
— bolaget klarar sig bra tack vare
var diversifierad verksamhet.
Wilzéns tillsatter extern | Ronny Martensson bérjar ) )
styrelse. . som ny styrelseordférande. . ((5__or m)ed ié)gergétlkond bygkger_klimotneutrolt . Fhilip I\/enturi uct‘sis som koncern VD
ilz7& aleri OBKN) och Aterbruksndtverket Ost. or Wilzéns Produktion.
WetlEEmS (IS Siterie g | Andreas far nya trakiga besked och ; i ) i}
Omsdtter: 270 mkr. opereras pé& nytt fér hjarntumaor, — Torvinge maskinuthyrning startar. — Motalakontoret dppnar.
90 anstallda. med lyckat resultat. Antar och férankrar visionen om att bli Organisationen stérks inom HR,
| En KMA-chef rekryteras och bolaget — Ostt__ergétllonds: mest hdllbara bygg- och — ekonomi, afférsutveckling, IT och
forandrar sitt hallbarhetsarbete. anldggningsforetag. marknad.
N 2020 2021 — Presenterar sin forsta hdllbarhetsredovisning. | Bygghubben 6ppnas ddr Wilzéns ar
Kartldggning av hela verksamhetens SCi7e IRl et
Systerbolagen fattar beslut om att P”dg [ klimatavtryck genomfors. Fordonsflottan genomgar
en ny ledningsgrupp och genomgdr ett  __| ™ elekiitein
omfattande utbildningsprogram for — Vidri124 anstdllda. 9
ledningsgrupp och alla tjansteman. 2022 2023 sy
Styrelsen fattar beslut om att pabaérja
arbetet med att bygga upp ett eget = - L. o
fastighetsbestdnd. o 3 Andreas Wilzén mottar Naringslivsdiamanten.
[ Wilzens Mark Syd startas. S Andreas Wilzén gér tragiskt bort efter att

Beslut fattas om att bara anvanda betong
med lagre klimatpdverkan.

Omsdattningen har okat till 441 mkr.  —

<z 2025

Byggstart av Wilzéns nya huvudkontor.
Vi &r 191 anstdllda.

Omesdtter dver miljarden.
Implementerar HR systemet Hailey.

Nytt ledningssystem fér informations-
sdkerhet som bygger pd& ISO 27001.

hjérntumaoren aterkommit en tredje gang.

KMA-avdelningen forstarks ytterligare med
klimatspecialist.

CSRD-arbete med hjdlp av
SustainLab pdbarjas.

Wilzéns Mdleri vaxer kraftigt och
stérre ramavtal tecknas.

Vi @r 149 anstallda.

Omsdattning: 716 mkr.




Vi bygger pa fortroende
Sedan manga ar dr Wilzéns Bygg en vdletablerad verksamhet som stadigt fortsdtter att véxa. Byggnation dr grunden i Wilzéns
och idag sysselsdtter verksamheten ett dttiotal medarbetare, alla med stor fackkunskap och branscherfarenhet vilket goér det
mojligt for oss att ta oss an alla typer av projekt, inklusive service- och ramavtal. Uppdragen innefattar allt inom om- och tillbygg-
nad, renovering, nyproduktion och totalentreprenad, kontorsbyggnader, lagerlokaler, industrifastigheter och mycket mer. Bland
kunderna finns sévdl privata som offentliga féretag, organisationer, fastighetsbolag och industrier.

Wilzénsmark \Wilzéns MARK svo

Pa stadig mark

Wilzéns Mark grundades 2011 med en tydlig ambition: att dga vérdekedjan genom byggprocessen i det egna moderbolaget. Att
Wilzéns har en egen markavdelning gér att vi, tillsammans med bygg och mdileri, kan ta ett helhetsgrepp om projekten. Samtidigt
ar Wilzéns Mark en sjdalvstandig och vélmdende verksamhet som utfor alla typer av markarbeten, daribland anléggning av vagar,
cykelvégar och VA-arbeten. Flertalet av jobben sker pd uppdrag av kommunerna i Ostergétland, ibland

som enstaka projekt, ibland som stérre markentreprenader eller i form av Idngre ramavtal.

WVilzéns MALERI

En mdlande styrka

Sedan 2019 ér Wilzéns Mdleri en egen verksamhetsgren inom Wilzéns. Idag har vi en samlad och skicklig styrka med stor fackkun-
skap och branscherfarenhet som kan utféra alla typer av maleriuppdrag. Allt ifrén nyproduktion och stérre rotentreprenader till
mindre servicejobb. Vi utfor invéindig mdlning av véggar, tak, dérrar och snickerier samt utvéndig mdining av fasader, tak, fonster
och andra yttre delar av byggnader. Vi erbjuder dven tapetsering inklusive nédvéndiga forarbeten, samt renoveringsmalning och
behandling av ytor i samband med renoveringar eller reparationer.

Torvinge maskinuthyrning

Torvinge Maskinuthyrning d@r en strategisk satsning inom koncernen med fokus pd effektiv, hdllbar och strukturerad hantering av
maskiner och utrustning. Genom att samla maskinparken i en dedikerad verksamhet skapar vi battre kontroll, hogre driftséikerhet
och en mer resurseffektiv anvéndning éver tid. Ett tydligt fokus ligger pd att forlénga livsiédngden pd véra maskiner genom syste-
matiskt underhdll, planerad service och ansvarsfull hantering. Med rétt maskin pd réitt plats, i rétt tid, minskar vi onodigt slitage,
stillestdnd och nyanskaffningar — vilket bidrar till bédde ekonomisk och miljomassig héllbarhet.




~ | april tog Wilzens Mark ett strategiskt viktigt steg i bolagets fortsatta utveckling genom etablering i Smaland, i samband med forvarvet
av Markbolaget Vision Ost. Forvarvet grundade sig i en tydlig marknadsmassig koppling och starka synergier mellan Ostergétland och
Smaland, samt en gemensam ambition att bredda kompetensen och skapa férutsattningar for att ta sig an stérre och mer komplexa
projekt.

Markbolaget inforlivades omgdende i Wilzéns Mark och verkar idag under namnet Wilzéns Mark Syd.

Verksamheten dr etablerad med kontor i Kalmar och Oskarshamn och &r aktiv i hela Kalmar I&én med omnejd. Wilzéns Mark Syd bestdr
idag av tio medarbetare och utfér samtliga typer av anldggningsprojekt. Uppdragen omfattar allt frén terrasseringsentreprenader,
sasom arbetena med det nya fangelset i Halltorp, till omfattande VA projekt i bland annat Vdstervik och pé Oland. Etableringen stérker
Wilzéns Marks geografiska nérvaro, kompetensbredd och kapacitet, och utgor ett viktigt steg i bolagets Idngsiktiga tillvéxtstrategi.

=
(€LY




2025 | KORTHET

Nar vi nu klivit in i 2026 &r det dags att
blicka tillbaka pd ett &r som verkligen
satt avtryck. 2025 blev dret dd vi pd all-
var fick se resultatet av det I&ngsiktiga
arbete vi bedrivit &nda sedan Andreas
grundade foretaget for éver 25 dr se-
dan, bdde i koncernen som helhet och
nere i varje enskilt dotterbolag.

Trots ett tufft marknadsliége i bran-
schen lyckades vi, genom stark laganda
och fortsatt god efterfrdgan pd vara
tjéinster, prestera pd en nivé som vi har
all anledning att vara stolta éver. Vi har
tagit viktiga kliv framdét inom hallbar-
hetsomrddet, stérkt organisationen
med ett 50-tal nya kollegor och fortsatt
bygga ldngsiktiga strukturer for tillvéxt
och kvalitet.

En sdrskild milstolpe under dret var
bland annat etableringen av Wilzéns
Mark Syd i Kalmar, som snabbt blivit ett
starkt och naturligt tillskott i koncernen.
Det visar att vér modell fungerar éven
pd nya geografiska marknader, sé
l&dnge lagandan och kulturen fér folja
med.

Vi har ocksd passerat miljardstrecket i
omsattning, och dessutom en bra bit
darover sett till den samlade siffran
frdin vara dotterbolag. Samtidigt har vi
bibehallit god Ibnsamhet, hodg kund-

nojdhet och en stark intern drivkraft.
Det d&r inget som sker av en slump, det
ar resultatet av hart arbete, kompetens
och ett genuint engagemang frén véra
medarbetare.

Vi pratar ofta om Wilzénsandan, och
2025 visade tydligt vad den betyder i
praktiken. Att vi stéller upp for varan-
dra, bygger fortroende och ar enkla att
samarbeta med. Det &r denna kultur
som gor skillnad, béde i vardagen och
ndr det gdller som mest.

Under v@ren 2024 fick jag fortroendet
att ta dver som koncernchef fér Wilzéns
produktion. Att f& leda det har starka
laget vidare in i framtiden, efter mer éan
tio ar i olika roller inom koncernen, ar ett
uppdrag som jag ser som bdde stort
och hedersamt.

Men redan ldngt innan jag klev in i den
nya rollen, var det tydligt for mig att
féretagande i grunden handlar om
manniskor. Och det &r just mdanniskorna,
mina éver 200 kollegor som gor Wilzéns
till vad vi &r.

Att se det engagemang, den ansvar-
sk&nsla och den vilja att utvecklas som
finns i varje hérn av verksamheten ar
ndgot jag &r oerhort stolt Gver. Det dr
ocksd den enskilt stérsta anledningen

il Koncernchefen har ordet

till att vi lyckas leverera s& starkt pd alla
vAra mal, &ven under ett fortsatt utma-
nande &r som 2025.

Vi har under dret fortsatt att légga
grunden fér framtiden, inte bara genom
resultat, utan genom forberedelser,
forbattrade processer och ett fortsatt
I&ngsiktigt fokus.

Det mesta &r som alltid dnnu ogjort,
men tillsammans stdr vi starkare édn nd-
gonsin for att méta framtiden. Jag och
alla mina kollegor hoppas att Andreas
hade varit stolt dver att se att Wilzéns
och de k&rnvérden han s& omsorgsfullt
byggde upp lever vidare.

Med det sagt vill jag rikta ett varmt och
innerligt tack till alla medarbetare i hela
koncernen: Ni gor skillnad varje dag!

Tack ocksd till vara kunder, leverantdrer
och samarbetspartners! Utan ert fortro-
ende och samarbete: Inget Wilzéns.

%A&Ab/&(u&wﬁ/w}

Koncernchef




2025 | KORTHET - WILZENS MALERI

Ordforanden har ordet

2019 frégade Andreas Wilzén mig om
jag kunde vara intresserad av att
komma med i styrelsen for Wilzéns-
koncernen. Det var jag, och 2020 blev
det sé. Ett beslut som jag aldrig dng-
rat ens for ett dgonblick. Wilzéns &r

en fantastisk bolagsgrupp att f& vara
ordférande i. Bolag ddr afférsmdassighet
i alla led gér hand i hand med sunda
manskliga varderingar. Det ar viktigt!

Verksamhetsdret 2020 omsatte bolagen
inom Wilzéns Produktion ca 350 miljoner
kronor och hade ungefar 75 anstdllda
och ndr vi nu stéingt béckerna for 2025
kan jag konstatera att omsdattningen
passerat 1,1 miljarder och antalet
anstdllda ér ca 200. En smdétt fantas-
tisk utveckling. Och viktigast av allt; det
har skett med en for branschen god
IGnsamhet.

Sé& vad ar det dd& som lett till denna
goda utveckling? Jag ser en kombina-
tion av négra olika faktorer som sam-
verkar pd ett positivt satt:

Entreprenérsanda. Den etablerades
med bravur av Andreas Wilzén och lever
i hdg grad fortfarande kvar éven efter
hans bortgdng. Vi vill alltid utvecklas, vi
vill géra nya afférer, vi vill leverera riktigt
bra genomférda uppdrag.

Ordning & reda. | en verksamhet som
hanterar éver 1000 pd&gdende projekt
samtidigt ér god ordning A och O for att
lyckas. Den ordningen har vi.

En sund kultur. Hoga kray, skickli-

ga medarbetare och affarsmassigt
ténkande férenat med enkelhet och
omtanke om alla anstdllda, kunder och
samarbetspartners. Vi kallar det for
Wilzénsandan!

Om jag gor en kort omvdarldsspaning
utanfér landets grénser sé dr det myck-
et som har forskréickt och bekymrat un-
der 2025, och kommer tyvarr troligen att
gora sé dven 2026. Rysslands anfallskrig
i Ukraina tycks vara langt ifréin ndigon
I6sning och Donald Trumps dterkomst i
Vita huset har skapat en sdllan skédad
ofdrutsdgbarhet. Den oférutséigbarhe-
ten gdller dessvarre inte bara handeln

i v@rlden, utan édven geopolitik och sd-
kerhetsfrégor. Det pdverkar oss alla, och
vi gor klokt i att fréga oss hur just var
verksamhet skulle kunna péverkas och
vad vi behdver gora for att hantera det.

For Wilzéns del har 2025 som sagt
varit ett smatt fantastiskt &r. Annu
ett, f&r man kanske séga. Vi har
haft glédjen och @ran att vinna ett
antal upphandlingar av spédnnande

entreprenader &t bdde gamla och nya
kunder. Det k&nner vi stor ddmjukhet
och tacksamhet infér. Vi har ocksd féitt
tillokning i familjen i och med tillkomsten
av Wilzéns Mark Syd AB som etablerats i
Kalmar. Valkomna i génget!

Jag beddmer att 2026 kommer att bli
ett fint &r dven det for Wilzéns. Mycket
tyder pé det. For vér egen del kommer
det ocksd att innehdlla ett extra spdn-
nande och roligt moment ddé vi under
hoésten kommer att ha fardigstallt vart
nya huvudkontor pé Torvinge-omrddet.
Det kommer vi att fira s& det marks!

Jag vill, som vanligt, rikta ett mycket
stort och varmt tack till alla som bidragit
till véra framgdngar under 2025 - alla
medarbetare, kunder, leverantérer och
andra samarbetsparter.

Utan er vore det inte mojligt!

TACK!
%w?/ M&/M erissore
Styrelseordférande




2025 | KORTHET - WILZENS BYGG

Ett ar préglat av hég belaggning,
stark utveckling och viktiga kliv framat

2025 har varit ett intensivt och handel-
serikt &r for Wilzéns Bygg. Med genom-
gdende hog belaggning i hela organisa-
tionen har alla véra team verkligen féitt
kavla upp drmarna. Det hdrda arbetet
har burit frukt, inte bara i form av goda
siffror, utan ocksd i hur vi har utvecklats
som organisation.

Vart affarsomrédde Ramavtal/Service,
under Viktor Patrikssons ledning, har
genomfért ett riktigt starkt &r. Vi har haft
en stor bredd i véra uppdrag, frédn sma
serviceinsatser till omfattande entre-
prenader, och fortsatt att stérka var
struktur, vart arbetssatt och var férma-
ga att leverera med kvalitet i varje led.
Serviceverksamheten stdr idag

stabilt med en tydlig riktning

i sig kraver ett tydligt, genomtankt och
omsorgsfullt ledarskap samt ett starkt
lagarbete. Vi har framgdngsrikt slutfort
flera stérre projekt och samtidigt startat
upp ett flertal nya, strategiskt viktiga och
stérre satsningar som kommer att vara
betydelsefulla fér béde oss och vara
kunder under ldng tid framaover.

2025 har p& manga sdtt varit ett ar

dd vdra rutiner och processer satts pd
prov, men ocksd visat sin styrka. Vi har
hanterat ett hogt tryck, levererat med
kvalitet, och samtidigt fortsatt bygga fér
framtiden. Det dr sdrskilt glddjande att vi
inte bara kan summera ett bra &r utifrén
omsdttning och Ibnsamhet, utan dven
frdn perspektivet av véra évergripande
hallbarhetsmal och var ldngsiktiga ut-
veckling: B&de operativt och strategiskt.

Med den grund vi lagt under

framdat. NYCKELTAL: Aret stdr vi val rustade
Nettoomsattning: 860 Mkr . for framtiden. Vi ser

Samtidigt har vart Balansomslutning: 249 Mkr med bdde glédje och

andra affdrsomrdde, Resultat efter fin.poster: 70 Mkr ~ beslutsamhet fram

Entreprenad, tagit sto- Medarbetare: 97 st emot ett nytt Ar fylit

ra steg i positiv riktning, NKI: 87 av mojligheter, stéindig

béde i volym och i NMI: 84 forbdttring och fortsatt

struktur fér framtiden.
Under Anders Weine-

holm ledarskap har vi
n&stan fordubblat perso-
nalstyrkan under dret, vilket

tillvaxt: Alltid tillsam-

NKI'= N&jd Kundindex .
NMI = N6jd Medarbetarindex mans! Stort tack till

alla kollegor, kunder och
samarbetspartners for ett
fantastiskt 2025!

1’,/‘



2025 | KORTHET - WILZENS MARK

Vi stdr nu redo att leverera
pa en helt ny niva av pro-
jektstorlek och komplexitet,
utan att tappa det som
alltid gjort oss starka:
kvalitet, ordning och
leveranssakerhet.

SleperProrsson

Stefan Andersson
VD WILZENS MARK

2025 har varit ett &r av tydlig tillvéxt for
Wilzéns Mark. Vi har fortsatt att bygga vi-
dare pd den stabila grund som lagts un-
der flera &r. Det d&r sarskilt glédjande att
vi har lyckats kombinera en stark 6kning i
bdde volym och kapacitet med bibehdl-
len I6nsamhet, ndgot som visar att var
modell och vart arbetssatt fungerar.

Under dret har vi stérkt organisationen.
Vi har rekryterat b&de nyckelpersoner

i produktionen och viktiga stod, vilket
gjort oss mer robusta infér framtiden.
Samtidigt har vi arbetat mdlmedvetet
med att utveckla vart arbetssatt,

allt med mdlsattningen att
kunna ta oss an stérre och
mer komplexa projekt.

Vdra ramavtal fort-
sdtter att vara en av
hornstenarna i var

NYCKELTAL:
Nettoomséttning: 250 Mkr
Balansomslutning: 63 Mkr

Resultat efter fin.poster: 16 Mkr vidare: Stabilt, hallbart
Medarbetare: 34 st

affér. De har gett oss NKI: 93

bdde stabilitet och NMI: 89

| kombination med nya kunder, fler for-
frdgningar och en véxande referensbank
har vi starkt vér position som en tydlig
aktor i Ostergotiand.

Det som gor mig mest stolt &r andé
vara medarbetare. Deras engagemang,
yrkesskicklighet och vilja att standigt
férbattra sig har varit avgérande for

att vi kunnat fortsdtta vaxa, utan att
kompromissa med kvaliteten. 2025 har
visat vad vi dstadkommer ndr vi har ratt
manniskor, tydliga mal och en organisa-
tion som drar &t samma hdll.

Vigdr nuin i 2026 med fort-
satt god efterfrdgan, en
stark organisation och
en tydlig riktning framat.
Tillsammans bygger vi

och med fortsatt fokus
pd att leverera varde
till v@ra kunder och till

I&ngsiktighet, sam-
tidigt som de frigjort
kraft att utvecklas vidare.

regionen.

NKI = N6jd Kundindex
NMI = N6jd Medarbetarindex
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Wilzéns MARK svo

2025 har varit ett &r praglat av etable-
ring, utveckling och stark framtidstro for
Wilzéns Mark Syd. Genom férvdarvet av
Markbolaget Vision Ost AB, som i april
blev Wilzéns Mark Syd AB, tog vi vart
forsta stora steg in i Smdland, en region
dar vi snabbt funnit var plats och dar
efterfrégan pd var kompetens ar hog.

Under dret har vi lagt grunden fér en
stabil och I&ngsiktigt héllbar verksamhet.
Vi har integrerat organisationen i Wilzéns
struktur, starkt vara arbetssdtt och ru-
tiner, samt skapat ratt forutsattningar

for véra medarbetare att lyckas.
Resultaten borjar redan visa
sig, verksamheten ut-
vecklas, strukturen har
tydliggjorts och teamet
visar en imponerande
stolthet och drivkraft.
Under dret har vi visat
att vi kan ta oss an
projekt med bdde

omfattning och komplexitet, och leverera
med kvalitet, ordning och ansvar. Kom-
binationen av lokal nérvaro och Wilzéns
samlade styrka ger oss en tydlig konkur-
rensférdel. Vi ér har fér att stanna, och vi
ar har fér att vaxa.

Jag dr oerhort stolt 6ver medarbetarna
i Mark Syd. Deras engagemang, utveck-
lingsvilja och formd&ga att snabbt ta till
sig nya arbetssatt har varit avgérande
for vér framgdéng. De har lagt grunden
till att vi nu stdr redo att fortsatta véxa,
stabilt, I&ngsiktigt och med full fokus
pd leverans och kundnojdhet.

NYCKELTAL:
Nettoomsattning: 55 Mkr
Balansomslutning: 22 Mkr

Resultat efter fin.poster: 0,1 Mkr
Medarbetare: 7 st
NMI: 93

NMI = N6jd Medarbetarindex
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Ndr vi nu gar in i 2026 gor vi
det med en stark plattform,
en vaxande kundbas och
ett lag som verkligen visar
vad Wilzénsandan betyder,
dven pd ny mark. Resan i
Smadland har bara
bérjat, och vi téin- =
ker gora avtryck.

Qé@ o §u—&w:»:» 0

Goran Svensson
VD WILZENS MARK SYD
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WVilzéns MALERI

Hdllbarhetsdret 2025 - Ett starkt ar
med nya férutséattningar

2025 blev ett &r av bdde féréndring
och framgdng fér Wilzéns Mdleri. Under
dret har vi haft ett starkt fokus pd att
utveckla véra interna strukturer, skapa
tydlighet i vdra processer och utveckla
ledarskapet i hela organisationen. Allt
detta i takt med att vi véxt och leve-
rerat starka resultat, b&dde ekonomiskt
och inom véra hdllbarhetsmal.

| juni valde Nicklas Lindquist att avslu-
tade sin tid hos oss och jag gick
dd in som VD. Den hdr for-
andringen blev en naturlig
startpunkt for ett nytt
kapitel inom mdleriet,
ddr vi tillsammans
byggt vidare pd det
som redan fungerar
bra men ocksé tagit
tag i det som behover
forbdttras.

NKI = N&jd Kundindex
NMI = N6jd Medarbetarindex

Under andra halvan av

Aret har Andreaz Luzardi,
som ytterst ansvarig projektle-
dare, tillsammans med Joacim West-
ling och Fabian Ka&ck i ledande roller,

NYCKELTAL:
Nettoomsattning: 35 Mkr
Balansomslutning: 14 Mkr

Resultat efter fin.poster: 6,7 Mkr
Medarbetare: 27 st
NMI: 92
NMI: 80

tagit ett stort ansvar och varit starka
pelare i organisationen. Med deras driv,
i kombination med det fina engage-
manget fré&n alla véra cirka 30 kollegor,
har vi lyckats leverera ett riktigt starkt
2025.

Vi har overtréaffat véra dvergripande
ekonomiska mal, men ldngsiktigt édnnu
viktigare, vi har gjort framsteg inom
héllbarhet. Vi har utvecklat véra ar-
betssatt, hojt kvaliteten i véra leveran-
ser och fortsatt bygga en arbetsmiljé
dar engagemang, yrkesstolthet och
ansvarstagande stdr i centrum.

Samtidigt ar vi ddmjuka
infor det arbete som
Aterstdr. Vi har som
alltid fortfarande sa-
ker att utveckla och
processer att starka.
Men med det starka
team vi har, ser jag
med stor tillférsikt
pd& framtiden. Nu tar
vi klivet in i 2026 med
energi, tydlig riktning och
en ambition om att fortsétta
utvecklas — pd ett hdllbart sdtt.

29

Vi véixer, men vi gor det
med kvalitet, omtanke
och ett tydligt hallbar-
hetsfokus. Med enga-
gemang, ansvar och
yrkesstolthet har vi
tilsammans skapat
ett av vdra starkaste | ,,Tﬂ

4
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Philip Venturi
VD WILZENS MALERI
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2025 pa Wilzéns

Detta ar Wilzéns fjarde hdllbarhetsrapport. Den gdller
for kalender- och rékenskapsdret 2025 och dar framta-
gen i enlighet med drsredovisningslagens sjatte kapitel.
Wilzéns styrelse dr ytterst ansvarig for redovisningen.
Hallbarhetsrapporten gdller for verksamheten i mo- ‘ e N Vi
derbolaget Wilzéns Produktion AB och alla dotterbolag. P N, R
Tillsarnmans bendmns de som Wilzéns. P '
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2025 - Osdikerhetens ar

- Férandrade regelverk: Fran CSRD till frivillig rapportering enligt VSME

Ar 2025 blev annu ett 8r som pdminde oss om hur
snabbt varldslaget kan féréndras, och hur dessa for-
andringar pdverkar féretagens maojligheter och fokus.
De geopolitiska spdnningarna ékade, inte minst genom
fortsatt osdkerhet kring USA:s politiska utveckling under
ledning av president Trump, och Rysslands
fortsatta anfallskrig mot Ukraina. Tillsam-
mans skapade dessa hdndelser en global
situation ddr frégor om sékerhet, bered-
skap och geopolitisk stabilitet hamnade
l&ngst upp pd& agendan.

For ménga delar av samhadllet har detta
i ménga sammanhang tréngt undan hall-
barhetsfréigorna, eller &tminstone satt dem
i ett nytt ljus. Tendenser kring kortsiktig
riskhantering och leveranssdker-
het har tvingats prioriteras fére
I&ngsiktiga klimatmal och
sociala dtaganden. Samti-
digt har just detta dr visat

varfor héllbarhet inte fér
A\ ses som en "lyxfréga” i
stabila tider, utan som
en nédvandig bygg-
sten ndr omvarlden
skakar.

FormorY sson

Herman Nilsson
KMA- och Hdllbarhetschef

P& héllbarhetsomrédet har 2025 ocksd kantats av
osdkerhet och avvaktan, b&de for Wilzéns och andra
foretag. Vagen framdt i hdllbarhetsarbetet har upp-
levts dimmig till féljd av den osdkerhet som uppkommit
i samband med det sd kallade Omnibus-férslaget
(’ESRS Omnibus Amendment’) som lades fram inom EU
i borjan av dret. | korthet innebar férslaget justeringar
av tillédmpningen av Corporate Sustainability Reporting
Directive (CSRD) och inférandet av férenklade rappor-
teringsstandarder fér smé och medelstora féretag, de
sd kallade VSME-standarderna (’Voluntory SME Stan-
dards’). Férslaget antogs av EU-kommissionen forst i
slutet av dret. For Wilzéns har detta inneburit en tydlig
forandring i forutsaittningarna for vart hdllbarhetsarbe-
te, inte i ambitionsnivd, men i formella krav.

Genom Omnibus-forslaget stdr det nu klart att vi inte
I&ngre omfattas av de lagstadgade rapporterings-
kraven enligt CSRD: Nagot som vi tidigare forvéntat oss
och forberett oss att omfattas av sedan 2022. | stallet
ges vi mojlighet att valja frivillig héllbarhetsrapporte-
ring enligt VSME, som dr sdrskilt framtagen fér onote-
rade smd och medelstora féretag. Det betyder att vi
inte l&dngre ar juridiskt skyldiga att rapportera enligt de
fulla ESRS-standarderna, men samtidigt kan fortsétta
att arbeta strukturerat, transparent och jdmfoérbart.
Det ger oss samtidigt mojlighet att i storre utstréckning

kunna fokusera p& de omréden som &r mest vésentli-
ga for oss, pd en nivé som &r mer proportionerlig till var
storlek och verksamhet. Det innebdr ocksé en méjlighet
att omférdela resurser till det praktiska héllbarhetsar-
betet i projekt och organisation istallet fér omfattande
rapportering.

Aven om viinte &r CSRD-pliktiga pdverkas vi indirekt av
att ménga av vara kunder, leverantérer och finansié-
rer omfattas av regelverket. Vi koommer behéva kunna
redovisa centrala hdllbarhetsdata sdsom klimatpdver-
kan, arbetsmilj6, sociala indikatorer och styrningspro-
cesser, och Omnibusforslaget gor det tydligare vilka
nyckeltal som vi kan férvénta oss ar relevanta att kun-
na redovisa. Genom att rapportera enligt VSME kan vi
fortsatt svara upp mot deras krav pd hdllbarhetsdata,
transparens och uppféljining, men utifrdn ett ramverk
som dr anpassat till var storlek.
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Vi bygger det hallbara livet, det ér var mission

- en mission som svetsar oss samman och genomsyrar hela var koncern.
Var vision d@r att vara regionens hdllbaraste bygg- och anléggningsbolag.

Wilzéns med véra ing&ende bolag &r en totalentrepre-
ndr inom bygg-och anléggningssektorn. | var afférs-
modell fokuserar vi pd& héllbara I6sningar och utfor
entreprenader och service for privata och offentliga
verksambheter, framst i Ostergétland. Nybyggnation av
industrifastigheter samt serviceverksamhet i privata,
kommmunala och statliga ramavtal ér vart fokus, vilket
kréiver god samarbetsférmdéga, 6ppenhet samt ser-
viceinriktad och kunnig personal. Ramavtalen bidrar
till ldngsiktig trygghet pd drsbasis for samtliga bolag i
organisationen.

Samarbetet med systerbolaget Wilzéns Fastighets-
forvaltning ar en viktig del i vér verksamhet och ger
oss mojlighet till en jamn beldggningsgrad i verksam-
heten, vilket i sin tur ger forutsattningar for en stabil
vardekedja dver tid. Genom samarbetet erbjuds bygg-
nation av kommersiella lokaler och industrifastigheter

i kombination med uthyrning, service och underhdil av
vara egna fastigheter.

Vinsten i produktionskoncernen dterinvesteras till stora
delar i ndgon av produktions- eller fastighetsbolagen
och vi skapar pd sd satt en stark, cirkuldr vérdekedija.

I v@ra uppdrag prutar vi aldrig pd kvalitet och ansvar
och erbjuder goda byggtekniska och ekonomiska 16s-
ningar. Vi har alltid ordning och reda pd byggplatsen,

i administrationen och i kommmunikationen. Vi hdller
oss uppdaterade kring férordningar, lagar och krav
som pdverkar var verksamhet samt foljer och tar del
av den digitala utvecklingen i branschen. Vi arbetar for
att minimera energianvéndningen i alla projekt, har en
klar och tydlig process for sGker avfallshantering samt

jobbar for att minska CO2-utsl@ppen i véra transporter.

Vi tar ett samhallsansvar genom att bidra till en god
bebyggd miljo, féregd med gott exempel i vér roll som
arbetsgivare, och aktivt arbeta fér en sund bransch
med schyssta villkor samt ett minskad klimatavtryck.
Inte minst ser vi till att Wilzéns sténdigt utvecklas erfa-
renhetsmdssigt, kunskapsmdssigt och féretagsmassigt.

Hdllbar utveckling

Med hdéllbar samhallsutveckling enligt Agenda 2030
som ledstjérna bedriver Wilzéns strategiskt héllbar-
hetsarbete for att kunna leverera lokalférankrade pro-
dukter och tjéinster med god hdllbarhetsprestanda.
For vér hdllbarhetsstyrning har vi pé koncernnivé
antagit fem évergripande och I&dngsiktiga mdl fér en
hdllbar utveckling. Under 2025 har dessa I&ngsiktiga,

strategiska mdl reviderats och forédlats. Mdlen tar sin
utgdngspunkt i Agenda 2030, med fokuset dar vi be-
démt att vi har storst mojlighet att pdverka och goéra
skillnad.

Specificerade mdl och handlingsplaner for hur vi ska
nd de dvergripande och l&ngsiktiga mdlen finns upp-
rttade i koncernens oévergripande affdrsplan. HAll-
barhets- och KMA-arbetet utgdr grunden fér Wilzéns
utveckling och d&r en nyckelfaktor fér framgdéng och
stark position. Genom sténdig forbdttring ndr vi hdg
produktionskvalitet och ér en trivsam och utvecklande
arbetsplats for véra medarbetare.

VARA OVERGRIPANDE OCH
LANGSIKTIGA STRATEGISKAMAL AR:

+ Sunda afférer som ger god Idnsamhet

Regionens attraktivaste arbetsgivare

Okat ansvar foér positiv samhdlisutveckling

Stark marknadsposition med néjda kunder

Minskad klimatpdverkan i fokus
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Verksamhetsstyrning

Wilzéns har som sjdlvklar ambition att ligga i framkant
avseende hdllbarhet. For att vi ska lyckas arbetar vi
tillsammans med gemensamt uppsatta mdl. Vi féljer
upp och utvérderar for att stéindigt utvecklas och for-
battras. Féretaget ar certifierat enligt BKMA, som &r ett
lednings- och produktcertifieringssystem med sam-
ma grundprinciper som ISO-standarder for kvalitet,
milj® och arbetsmilje (KMA), men som har anpassats
for tilldmpning i bygg- och anldggningssektorn. Syftet
med certifieringen ar att bedriva verksamheten och
dess projekt i enlighet med ett tredjepartskontrollerat
verksamhetssystem innehdllandes KMA-policy, éver-
gripande strategier och omfattande mdl som genom
noggrant utformade rutiner och arbetssatt omsatts

i den operativa verksamheten for att sékerstdlla god
styrning och KMA-sdkring. Var strategiska styrning i
hdllibarhetsfréigor utgdr frén vart genomarbetade d&rs-
hjul for KMA och Hdllbarhet.

Tillsammans planerar vi, driver igenom och féljer upp
arbetet i enlighet med de gemensamma mdlen. Vi har
ledningsgrupper i varje bolag och en ledningsgrupp
for koncernen ddr inriktningsbesluten, sdsom mdétbara
mdl, strategier och bolagsévergripande beslut fattas.
Utdver vart ledningssystem bygger Wilzéns arbete
aven pd olika policys som guidar oss pd var resa. En
av dessa policys ar vér KMA-policy, ddr vi bland annat
beskriver hur vi ska leverera kvalitetssékrade tjanster
och produkter, hur vi ska verka fér en hdllbar utveckling
och bidra till att minska miljopd&verkan samt att vi stréi-
var efter sdkra arbetsplatser med god ordning.

Uppférandekod och Ansvarskod for att

framja en hdllbar bransch

En viktig hornsten i vart hdllbarhetsarbete ér var upp-
forandekod. Den utgdr frén vdra fastslagna policys,
strategiska hdllbarhetsmdl och etablerade vérde-
grund. Syftet med vdr uppférandekod dr att ldgga fast
hur Wilzéns och véra medarbetare ska agera for att
leva vara varderingar, den sé kallade "Wilzéns-andan’,
och ddrigenom bidra till en ansvarsfull, respektfull och
trivsam féretagskultur. Detta i enlighet med var vision
samt var ambition att dels vara Ostergétiands bdsta
arbetsplats, dels vara ett féretag som tar stort ansvar
for positiv samhdllsutveckling. Vi anser att en féretags-
kultur inte sitter i "véiggarna”, utan i véra ledares och
medarbetares beteenden och insatser varje dag, dret
om. Vi &r 6évertygade om att ett en god och trivsam
foretagskultur med gott upptrddande mot oss sjdélva
séval som utomstéende personer dr ett recept for
framgdng och gott rykte.

En annan hoérnsten i vart hdllbarhetsarbete ér vér
ansvarskod for oss sjdlva s@vdl som for vara leveran-
torer/underentreprendrer. Syftet med denna kod ar att
fréimja en hdllbar, sund och rattvis bygg- och anldgg-
ningssektor genom att tydliggéra att vi som féretag
och affarspartner kréiver att vara leverantérer och
samarbetspartners ska leverera tjanster och produk-
ter i enlighet med vd&ra grundvarderingar och vision.
Ett framngdngsrikt hallbarhetsarbete bygger pé goda
relationer och dmsesidig respekt samt fortroende mel-
lan oss som féretag och véra kunder, séval som mellan
oss som foretag och véra samarbetspartners och

leverantérer. For detta ar vér ansvarskod ar ett viktigt
styrinstrument och utgér en betydelsefull ideologisk
grund.

Var uppférandekod och vér ansvarskod ér uppbyggda
pd fundamentala riktlinjer for lag- och regelefterlev-
nad, manskliga rattigheter, affarsetik och sund kon-
kurrens, informationssdkerhet, arbetsvillkor, ledarskap,
likabehandling, arbetsmiljo, sékerhet och miljo.

Wilzéns anser att det ar samtliga anstdlldas ansvar att
sd snabbt som mojligt agera ndr misskotsel eller bris-
ter upptdcks inom organisationen eller dess verksam-
het. Darfor har vi en policy for visselblédsning och ett
tillhérande tekniskt system for att skapa en trygghet
for foretagets medarbetare, ddr missférhdllanden och
allvarliga héndelser som ror féretaget kan rapporteras
anonymt utan rédsla fér negativa péfoljder.

Lagefterlevnad

Med hjélp av en lagbevakningstjénst hdller vi oss
standigt uppdaterade pd gdllande miljé- och arbets-
miljélagstiftning. P& Wilzéns Intrandt ges information till
féretagets personal gallande till exempel lagandring,
h&ndelser i vérlden och nédvandiga upplysningar.
Wilzéns har ett webbaserat och heltéickande verksam-
hetssystem for arbetsmiljo, sékerhet, kris och bered-
skap integrerat i vart koncerndvergripande intrandt. |
detta system finns bland annat Wilzéns dokumente-
rade personalhandbok, sékerhetshandbok, rutiner och
instruktioner, styrande dokument, handlingsplaner,
drskalendarium och mycket mer.
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Informationssdkerhet som
grund fér ett hallbart Wilzéns

Hos Wilzéns arbetar vi strukturerat och langsiktigt
med informationssdkerhet. Vart informationssa-
kerhetsledningssystem (WISLS) ar framtaget med
utgéngspunkt i ISO 27001 och utgér grunden for hur
vi téinker, arbetar och utvecklar sékerhet i hela verk-
samheten. Genom tydliga processer, ansvarsfordel-
ning och kontinuerlig uppféljning sékerstdller vi att
information hanteras pd ett sékert, ansvarsfullt och
hallbart satt, badde idag och dver tid.

Genom att arbeta systematiskt med informations-
s¢kerhet minskar organisationen risken fér incidenter,
driftstopp och informationsforluster. Det innebdr inte
bara dkad trygghet for kunder och samarbetspart-
ners, utan ocksd ett mer resurseffektivt arbetssdtt.

Tid, energi och pengar som annars hade lagts pé att
hantera kriser och éterstdlining kan istéllet anvéndas

till utveckling och forbdttring. P& s& séitt bidrar WISLS
till ekonomisk héllbarhet och stabil verksamhetsutveck-
ling. Systemet frémjar dven social hdllbarhet genom
tydliga roller, ansvar och rutiner. Medarbetare fér
battre forutsattningar att arbeta sékert och struktu-
rerat, samtidigt som foértroendet internt och externt
stérks. Nar information skyddas pd rdtt satt varnas
bd&de individers integritet och féretagets relationer,
vilket &r avgdrande i ett allt mer digitaliserat samhdlle.

Ur ett miljoperspektiv kan ett valetablerat lednings- , , I en vérld dér féréndring

systemﬂfor mfo_rmotl.or.\ssokethet bidra till minskad osdkerhet och digitala hot
resursférbrukning. Digitala, sékra och kontrollerade .. ..
ar en del av vardagen dr ett

arbetssdtt minskar behovet av pappers- . . A
hantering, dubbelarbete och ineffektiva processer. genomtankt sakerhetsarbete inte

WISLS uppmuntrar till kontinuerlig férbattring, I(':'!ngre" ett va.l,.det (‘j“r en férutsdtt-
vilket éven kan stodja en mer héllbar anvéndning ning for stabilitet, fértroende och
av IT-system och digital infrastruktur éver tid. langsiktig hallbarhet.

Niklas Kronléw
IT-ANSVARIG
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Wilzéns och
var omvarid

Wilzéns mdl och hdllbarhetsarbete grundas i en vésentlig-
hetsanalys med en intressent- och omvarldsanalys i basen.
P& bilden hér bredvid har vi identifierat véra intressenter som
de som vi paverkar, samverkar med och/eller blir paverkade
av pd ett eller annat satt. Under 2023 tog vi ytterligare ett kliv
i var omstaliningsresa mot en mer héllbar vérld genom att
utdka analysen till en sé kallad dubbel vésentlighetsanalys
enligt EU:s CSRD-direktiv. Aven om Wilzéns i och med Omni-
busforslaget inte ldngre omfattas av CSRD, s& anser vi att
den dubbla vasentlighetsanalysen fortsatt dr ett bra verktyg
i koncernens strategiska arbete.

Politiker & a
i Skola, sitet Bank &
myndlghetgr Branschen &uut(‘ggl:r:\i forsakring

Den dubbla vasentligheten bestdr av tvé dimensioner:
« Paverkansvdsentlighet - Har vi stor pdverkan pd
hdllbarhetsfrédgan?

- Finansiell vasentlighet - Har hdllbarhetsfrégan stor Toverantores
pdverkan pd oss?

o
__Medarbetare )

Tillsammans formar pdverkansanalysen och den finansiella
vasentligheten nu en mer balanserad helhetsbild av Wilzéns
mest vasentliga hdllbarhetsfrégor. Resultatet av vér dubbla
vasentlighetsanalys synliggér var paverkan, risker och mojlig-
heter inom hdllbarhetsomrédet.

Wilzéns

De ESRS-standarder som fortsatt kommer att vara mest vésentliga
for Wilzéns, férutom de generella standarderna dr:

* ESRS E1 — Klimatforandringar Wilzéns vardekedja. Vi ér en del av ndgot

* ESRS E5 — Resursanvandning och cirkuldr ekonomi storre. Vi pdverkar vér omvérld i olika delar av
* ESRS S1 - Den egna arbetskraften var vardekedja, darfor ar det viktigt att bedriva
» ESRS S2 - Arbetstagare i vardekedjan verksamheten pd ett ansvarsfullt satt, att nytt-
« ESRS G1 - Ansvarsfullt féretagande. ja vara resurser effektivt och arbeta pd ett sé

hallbart satt som méjligt.
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For att veta vdra intressenters krav och vilka frégor de prioriterar behdver vi ha en néra %0 I
och kontinuerlig dialog. Dialogen sker pd olika sétt och nedan kan du se exempel pd hur O qu r d e n S quv

vihdller den levande med vara fyra viktigaste intressentgrupper. For att avgora vilka héllbarhetsfrdgor som ar viktiga behodver vi

ocksd titta pé vad som hdnder i varlden runt omkring oss. Fér att

. o minska risker och se mojligheter féljer och bevakar vi vad som
Intressentgrupp N Pl [ (R IR U e )5 e el e GLEIEE] hander i vér omvarld. Vi genomfér regelbundet omvérldsbevak-

ningar for att ha koll pd& de senaste hdllbarhetstrenderna. Under

Medarbetare & * God arbetsmiljo och hog sakerhet »M&l- och utvecklingssamtal 2025 identifierade vi ett antal omvérldsfaktorer som vi behover
fackorganisationer « Jamstdlldhet och likabehandling » Medarbetarundersdkning e e .
« Goda arbets- och anstallningsvillkor « Psykosociala enkdten forhdlla oss till pa ett eller annat satt.
» Medvetenhet och kontinuerligt arbete
med hdllbarhetsfragor Nd&gra av de viktigaste dr:
Kunder « Ansvarsfullt etiskt féretagande » Dagliga kontakter
« Kvalitet + Kundenkdater
- Lopande riskkartldggning och riskhantering « Natverk och mdssor
» Medvetenhet och kontinuerligt arbete » Upphandlingar och
med hdllbarhetsfrégor revisioner
Leverantorer & « Ansvarsfullt etiskt féretagande « Upphandlingar
entreprendrer » Sunda arbetsvillkor « Samarbetsprojekt
« Lopande riskkartléggning och riskhantering « Leverantérsutvdardering
« Ansvar langs hela vardekedjan + Personliga moéten
Agare & styrelse « Ansvarsfullt etiskt féretagande « Personliga moéten
+ L&ngsiktig ekonomisk vardeutveckling - Styrelsemote
- Lopande riskkartléggning och riskhantering - Agardirektiv
- Transparens och tydlighet « Arsstaimma

Fornybar energi

Digitalisering Korruption
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VISION OCH HALLBARHETSSTYRNING

Risker och maéjligheter — analys och hantering

Wilzéns bedriver ett systematiskt och regelbundet
arbete med att identifiera och hantera risker och moj-
ligheter i sGval det 6vergripande strategiska arbetet
som i det vardagliga operativa. Att bedéma och
hantera risker &r avgérande for en I&ngsiktigt héllbar
verksamhet och kan samtidigt ge mojligheter till dkat
vardeskapande.

Strategiska risker och méjligheter
Koncernledningens afférsplanering utgdr till stor del
frédn en djupgdende SWOT-analys och évergripande
riskbeddmning. Dar kartldggs och undersdks nulége,
omvarldslége och réddande behov for att identifie-

ra och belysa externa och interna faktorer som ar
betydelsefulla fér koncernens fortsatta utveckling, och
hantering av férandringar i omvdriden.

Resultatet av SWOT-analysen ligger till grund for
Wilzéns mal och strategier for hur dessa mdl ska nds.

EXEMPEL PA RISKER

Dotterbolagens respektive ledningsgrupper ansvarar

for att SWOT-analysen, formulerade mdal och tillhéran-

de strategier implementeras i den operativa verk-
samheten. Tidsatta handlingsplaner med konkreta
aktiviteter koommuniceras vidare i organisationen, for
att skapa engagemang och delaktighet involveras
samtliga medarbetare.

Arbetet utvarderas av koncernbolagens lednings-
grupper och évergripande vid ledningens genom-
gdng. Resultatet utgor underlag for koncernledning-
ens vidare strategiska arbete.

Afférsplanen och dess bilagor dr viktiga styrinstru-
ment for méluppfyllande, verifiering och uppféljining,
och blir viktiga komponenter vid ordinarie lednings-
moten i allmdnhet och vid ledningens genomgdng

i synnerhet for en standig forbdattring mot en héllbar
foretags- och verksamhetsutveckling.

OPERATIVT FORBATTRINGSARBETE

I vardagen, pd ett féretag inom bygg- och anlégg-
ningsbranschen, genomférs ofta olika kontroller

och analyser ddr reella och potentiella riskmoment
identifieras, men ocksd forbdttringsmajligheter och
idéer. Interna revisioner av byggprojekten, bolagens
verksamhetssystem och deras processer, men ocksé
kund- och medarbetarundersékningar, kan identifiera
nya risker och mojligheter. Detta utgdr en sjélvklar och
viktig del i Wilzéns standiga forbattringsarbete utifréin
séval KMA-perspektiv som det lite bredare héllbarhets-
greppet och finansiella l&get. Risker och mojligheter
som identifieras vid dessa tillféllen hanteras vidare
genom afférsplanearbetet och respektive bolags
handlingsplaner eller inom ramen fér verksamhets-
systemets forbdttringsarbete. P& sé sdtt tar vi fram en
plan for att proaktivt motverka och &tgdarda riskerna
samt realisera mojligheterna, som vi senare ocksd kan
folja upp.

OCH MOJLIGHETER:

Arbetsmiljé

Miljékrav pa
leverantorer

Resurseffektivitet

RISK/MOJLIGHET:

For stor arbetsbelastning riskerar att pdverka medarbe-
tarnas psykosociala arbetsmiljé negativt, vilket kan leda
vidare till sjukskrivning och nedsatt arbetskapacitet for
verksamheten.

En kraftig konjunkturnedgdng okar risken fér konkurser
bland séval kunder som leverantérer, och kan édven ge
negativa effekter pd finansiering.

Leverantérer som inte uppfyller/hdiler tillréicklig standard kan
leda till anvandning av oldmpliga material och produkter.
Det kan medféra oléigenhet for ménniskors halsa och miljo,
men ocksd ersdttningskrav och skadat varumarke.

Stor potential i att utveckla &terbruk inom verksamheten,
som kan ge bdde marknadsmdéssiga och miljdmdassiga
férdelar.

HANTERING:

Proaktiv, noggrann och kontinuerlig resursplanering
med flexibilitet. Halsoundersékningar, medarbetar-
undersoékningar, medarbetarsamtal, delegerat ansvar
till chefer med personalansvar att vara lyhérda.

Spridning éver flera verksamhetsomrdden, aktiv dia-
log med kunder, NKI- och marknadsundersokningar,
omvarldsbevakning.

Inképs- och upphandlingsrutiner, leverantérsavtal och
kontroller av péigdende projekt, utbildning av personal,
anvandning av systemverktyg for produkt- och mate-

rialval.

Utveckling av verksamheten genom intern kompetens
kring aterbruk och engagerade kunder, for att hitta
samarbetsformer, avsdttning och logistiklésningar.




WILZENS OCH FN:S GLOBALA HALLBARHETSMAL

Agenda 2030 - Var ledstjérna pa den lokala arenan

En central fréga for séval den offentliga som
privata sektorn idag dér arbetet med de globala
mdlen. Med hdllbar samhdilisutveckling enligt
Agenda 2030 som ledstjérna bedriver vi pd
Wilzéns ett strategiskt hdllbarhetsarbete fér att
kunna leverera lokalférankrade produkter och
tjéinster med god hdéllbarhetsprestanda.

Fyra prioriterade globala mal

Wilzéns har identifierat fyra globala mdl dér vi
har stoérst méjlighet att bidra positivt genom
vart uppdrag, samt ytterligare sju mal som
ddarutdver &r grundlidggande for koncernens
dagliga verksamhet. Dessa har legat till grund
for de fem évergripande koncernmal som véira
olika verksamheter nu arbetar for att inforliva.

Genom att aktivt jobba fér en hdllbar energi-
anvandning (mal 7), begrénsad klimatpéverkan
(mal13) och hushdlining med resurser (mal12)
genom dterbruk och minskat sldseri b&de under
var produktionsfas och i véra slutprodukter
verkar vi for en mer hdllbar milj¢, men ocksa till
okad kvalitet genom effektiva processer.

Mal 11 om héllbara stéder och samhdillen ér
ocksd ett sjalvklart mal for alla oss inom bygg-
och fastighetssektorn att arbeta mot.

| det dagliga arbetet strévar vi efter att bidra till
mal kopplat till véilmdende arbetare, som indi-
rekt ocksd utgoér en del av vart kvalitetsarbete.

Wilzéns &r uppbyggt pd en stark foretagskultu-
rell vérdegrund och ddérigenom blir det na-
turligt for oss att verka fér god hdlsa och
valbefinnande (mal 3), god utbildning

for alla (mél 4), ansténdiga arbets-

villkor (mal 8) samt jémstalldhet och
jamlikhet (mal 5 och 10). Ml 16 om

fredliga och inkluderande samhdllen

och mdl 17 om genomférande och

globalt partnerskap kan léta luddigt

och stort for en lokal aktér som

Wilzéns. Men for oss handlar det till 8 e
syvende och sist om att &gna oss o

&t sunda afférer och réttvist byg-

gande. Genom god affdrsetik och ‘Eé-

hog grad av ansvarsfullhet kan vi oo

ses som en hdllbar afférspartner. 12 i
&)
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* Resurseffektivitet

« Transporter
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FN:s Agenda 2030 med 17 globala mal for hallbar utveckling syftar till att avskaffa extrem fattigdom, minska ojamlikheter och oréttvi-
sor, forverkliga manskliga rattigheter, frémja fred och rdttvisa, samt sékerstdlla ett varaktigt skydd fér planeten och dess naturresur-
ser. De globala mdlen balanserar de tre dimensionerna av héllbar utveckling: den ekonomiska, den sociala och den miljoméssiga. De
globala mdlen dr den mest ambitidsa agendan for héllbar utveckling som varldens lénder ndgonsin har antagit och ér en férenande
kraft som ska f& regeringar, néringsliv och andra samhdlisaktérer att tillsammans verka fér en hdllbar samhdlisutveckling.
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* Varumarke

« Lagar och krav

« Kvalitetssakring

+ Kommunikation

« Finansiell osdkerhet

» Informationssékerhet

* Lonsamhet och tillvaxt

+ Samarbete och samverkan

« sunda afférer, réttvist byggande

+ Varuméarke
+ Lagar och krav

* Finansiell osakerhet

+ Halsa och sékerhet

« Schyssta arbetsvillkor
* Lonsamhet och tillvaxt
+ Samarbete och samverkan

+ Sunda affdrer, rattvist byggande

* Minskad klimatpaverkan
+ Samarbete och samverkan
* Halsa och sdkerhet
« Schyssta arbetsvillkor
{\ « Sunda affdrer, rattvist byggande
L4

* Varumarke \rn

+ Lagar och kran

+ Kommunikation

+ Medarbetarskap

« Finansiell osakerhet

+ Halsa och sdkerhet

« Schyssta arbetsvillkor

* Lénsamhet och tillvéxt

+ Samarbete och samverkan
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Genom vdrt uppdrag och véra fem 6vergripande
koncernmdl stravar Wilzéns efter att bidra

till uppfyllelse av framst FN:s globala hdllbarhetsmdl
nummer 7, 11, 12 och 13, men ocksd

mdal 3,4, 5,8,10,16 och 17.
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VARA VIKTIGASTE HALLBARHETSFRAGOR
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Okat ansvar fér positiv
samhdllsutveckling

Stark marknadsposition
med néjda kunder

Minskad klimatpaverkan Sunda afféirer som ger
i fokus " god I6nsamhet
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Regionens attraktivaste
arbetsgivare




VARA VIKTIGASTE HALLBARHETSFRAGOR

Vara viktigaste hallbarhetsfragor

Utifrén den dubbla véisentlighetsanalysen (se tidigare avsnitt p& sidan 20) faststalide vi 15 prioriterade och mest véisentliga hdlloarhetsaspekter fér oss och
var omvarld. Aspekternas koppling till Wilzéns fem mdlomrdden redovisas i illustrationen nedanfor.

IIpennnnnngong -

o
P

Okat ansvar fér positiv Minskad klimatpéverkan Sunda afférer som ger Regionens attraktivaste Stark marknadsposition
samhédllsutveckling i fokus god Iénsamhet arbetsgivare: med néjda kunder

- Varumdrke - Varumdrke - Varumdrke * Varumarke - Varumdrke

- Kvalitetssakring - Transporter - Lagar och krav * Lagar och krav - Lagar och krav

- Kommunikation

» Halsa och sdkerhet « Lagar och krav « Finansiell osdkerhet « Kvalitetssdkring
. . ) ) + Medarbetarskap o
- Schyssta arbetsvillkor « Resurseffektivitet + Hdlsa och sdkerhet « Finansiell osdkerhet « Kommunikation
« Sunda afférer, rattvist « Minskad klimatpéverkan + Schyssta arbetsvillkor . Halsa och sakerhet - Finansiell osdkerhet
byggande - Samarbete och samverkan * Lonsamhet och tillvaxt - Schyssta arbetsvillkor - Informationssdkerhet
+ Minskad klimatpd&verkan » Samarbete och samverkan - Ldnsamhet och tillvaxt . Ldnsamhet och tillvaxt
« Samarbete och samverkan - Sunda affdrer, rattvist byggande + Samarbete och samverkan . sgmarbete och samverkan

- Sunda affarer, rattvist byggande

Du kan i kommande avsnitt Idsa mer om de olika hallbarhetsfrdgorna,
hur vi jobbar med dem och hur det gatt fér oss i arbetet under 2025.
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WILZENS OCH KVALITE

Kvalitet genom

Vér projektprocess och KMA-sdkrande arbets-
metoder utgdr fréin vart tredjepartscertifierade
lednings- och verksamhetssystem, BKMA (Bygg—
foretagens KMA) (se tidigare avsnitt Verksam-
hetsstyrning). Val integrerat i var projektprocess
har vi vart projekt- och afférssystem for adminis-
trativ projekt- och ekonomistyrning, en funda-
mental grundbult for styrning och uppféljning.
Systemet, som tillhandahdlls av NEXT, omfattar
bland annat féretagsadministration, projektstyr-
ning, elektronisk tids- och dagboksrapportering
samt redovisning och uppféljning av ekonomi.

| v&r projektverksamhet anvéander vi ocksd fler-
talet olika tekniska plattformar sésom NEXT Field,
Dalux och Byggdagboken for att i praktiken arbe-
ta med kvalitetssékrande processer och kontrol-
ler p& respektive byggarbetsplats. | véra storre
projekt utgér BIM (Building Information Modeling)
ocksd en betydelsefull metod for att sékra kva-
litet och effektivitet genom att samla all teknisk
information i en delad 3D-modell. Detta ger oss
stdd och verktyg for att effektivisera planering,
konstruktion, byggnation och férvaltning, och
hjdlper oss att minska fel, kostnader och ledtider
genom projektets hela livscykel.

For oss pd Wilzéns ar kvalitet inte bara ett ord. Det
innefattar méanga viktiga varden, direkt kopplade
till véra uppdrag, och BKMA-certifierade, syste-
matiska processer sdkerstdller kvalitativ process
och genomférande. Det handlar om material,
avfall, verktyg och arbetsmetoder. Om regler och
normer, om leveranstider och om ordning och

reda pd arbetsplatsen, i administrationen och i
kommunikationen. Wilzéns ska agera helt enligt
lagar, féreskrifter, férordningar och anvisningar
frédn nationella och internationella réttsorgan
som beror féretagets verksamhet. Det sdkerstdl-
ler vi genom drliga lagrevisioner och anvéndning
av ett lagbevakningsverktyg. Férandringar tas
upp i ledningsgruppen och ansvarig tar frdgan
vidare till respektive verksamhetsdel.

Genom en kontinuerlig resursplanering samt
erfarenhetséterforing efter avslutade projekt sé-
kerstaller vi kvaliteten mot véra kunder. Vi ser till
att standigt ligga i fas med véra kunders dnske-
mal och har dérmed goda majligheter att mota
samt tillfredsstalla fluktuerande kapacitetsbehov.

Genom vart systematiska arbetssatt, med
interna och externa kontroller samt revisioner
och rutiner for erfarenhetséterforing arbetar vi
kontinuerligt for stéindiga forbdttringar. Under
2025 intensifierade vi arbetet med KMA-revisioner
i projekt och genomférde 17 revisioner (jamfort
med 10 revisioner 2024). Varje enskild revision
omfattar omkring 50 revisionskriterier och utfallet
blev 93 procent uppfyllda revisionskriterier - ett
bra kvalitetsresultat och en liten 6kning jam-

fort med forgdende &r. Det verifierar att Wilzéns
over hela koncernen hdéller hég KMA-prestanda

i projekten, och att vi har projektledning sévdl
som utférande personal med god medvetenhet,
kunskap och engagemang i KMA-frédgorna, och
en vilja att leverera goda resultat till kunden.



ARETS KMA-STJARNOR:

For mig ar regelbundna skyddsronder viktiga

for att identifiera risker, foljaupp &tgdrder och

sakerstélla att vara arbetsplatser uppfyller krav
och riktlinjer.Ronderna skapar en riskmedvetenhet
och ett larande i hela personalstyrkan, och bidrar till
bra engagemang fér béide sin egen och kollegors
sdkerhet. Arbetsberedningar inférkritiska moment
férebygger olyckor och stdrker bdde sdkerhet och
effektivitet, s& att vi pd ett tryggt satt kan leverera
bra kvalitet.

?‘7_/&0/7/6// ﬂm&”

Projektledare Bygg

Ptk firdl

Platschef Bygg

Ett tydligt ledningssystem ska-

par kontroll i projekten och gor

det enkelt att leverera kvalitet
utan att behéva uppfinna hjulet pd nytt.
Jag drivs av att varna personalen, och

Q&”M?ZWA&”/

Projektledare Mark

Jag upplever attii fér en mer genom-

tankt produktion med mindre stérningar

och bdttre kvalitet ndrvitidigt i plane-
ringen identifierar tankbara kvalitetsrisker och
kritiska arbetsmmoment i projekteten och utifrdn
det proaktivt vidtar férebyggande atgarder. Att ha
bra processhjélpmedel sésom riskmatriseroch
underlag fér beredningar underldttar jattemycket
for att vi pd ett relativt enkelt och rationellt séitt
ska kunna sdkerstdlla en bra slutprodukt.

Wilzéns visar hela organisationen vilja att
ligga i framkant, och genom tidig dialog
med leverantorer skapar vi genomténkta
skyddslésningar att kanna stolthet éver.

KMA-processen dr ett viktigt verktyg for en
trygg arbetsmiljé och stark projektkultur. P&

Kunden i fokus

Vi bygger allt frén exklusiva kontorslokaler till stora in-
dustrihallar. Vi gor végarbeten, anlégger dammar och
planteringar, och utfér omfattande mdleriarbeten. Och
vi gor det ganska bra. Men allt det dar betyder ingenting
om inte vara kunder ar néjda. Lyckligtvis tors vi séiga att
de faktiskt &r det.

| kundundersékningen som genomférdes 2025 hade véra
bolag ett NKI (N6jd kundindex) mellan 87 och 93, nagot
som anses vara detsamma som ‘mycket hég kundnéjd-
het. Undersdkningen baserades pé totalt 136 besvarade
undersokningar (79 inom Wilzéns Bygg, 26 inom Wilzéns
Mark och 31inom Wilzéns Maleri).

cNPS (Customer Net Promotor Score) dr vart andra
nyckeltal for att folja upp var levererade kvalitet.

Detta mdter ndjda och lojala kunder som mycket sanno-
likt &terkommmer och éven rekommenderar féretaget till
andra. Vi ér stolta dver att véra totalt 136 matningar visar
ett resultat mellan 72 och 92 pd véra bolag: Ndgot som
definieras som "exceptionell kundupplevelse”, och vittnar
om att vara kunder &r néjda med att ha Wilzéns som
leverantor.

Nojda dterkommmande kunder ar vart bdsta kvitto pd att
vi gor ndgot héllbart. Innebdr det att vi ocksd ér néjda?
Nej, det far vi aldrig bli. D& finns det risk for att vi slutar att
utmana och utvecklas. Fast glada, tacksamma och
peppade — det ar vi!



WILZENS OCH MILJON

Wilzéns och miljén

Mitt i en global geopolitisk oro avslutades 2025 som
ett av de tre varmaste dren som hittills uppmatts,
vilket understryker vikten av atgdrder frdn hela sam-
hallet som bidrar till minskade vaxthusgasutslépp.
Wilzéns tar ett Idngsiktigt ansvar for att minska var
klimatpdverkan i alla delar av vér egen verksam-
het séval som att vara drivande for att aktorer i vér
vaérdekedja ska minska sin péverkan. Klimat- och
miljdaspekter &r integrerade i véra processer och vi
arbetar dagligen med bland annat klimatkalkylering,
klimatoptimering, energieffektivisering, aterbruk och
avfallsreducering.

I enlighet med miljdbalkens utbytesprincip bedriver
vi arbete for att identifiera och utreda mojligheter att
ersatta konventionella produkter, material och me-
toder mot alternativ som ar battre ur ett miljé- och
halsoperspektiv. Vi genomfor kontinuerlig omvarlds-

bevakning av byggmaterielmarknaden for att hdlla
oss uppdaterade pd nya alternativa material som
kan vara bdttre ur ett miljdoperspektiv.

I bérjan av 2025 gjordes en grundlig kartléggning
over vara klimatutsldpp for att hitta prioriterade om-
r@den att arbeta med for respektive dotterbolag. De
stora utsléppsposterna for Wilzéns Bygg kommer frdn
materialet vi anvénder ndr vi bygger. | véra entrepre-
nader &r det betong och stdl i grund och stomme
som stdr for den stérsta delen av klimatavtrycket.

| véra serviceprojekt dér det skivmaterial, stdlreglar och
betong som har storst klimatpdéverkan. Masshantering
ar den storsta posten for Wilzéns Mark och for Wilzéns
Maleri &r det tjéinsteresor.

Vi har tagit fram handlingsplaner med konkreta
dtgdrder for hur vi ska arbeta med utslédppsminsk-

EXEMPEL FRAN VERKSAMHETEN

ningar framdt. En viktig del kommmer vara den fortsat-
ta elektrifieringen av var fordonsflotta. | slutet av dret
uppgick andel fordon som kan kéras pd el till ca 40%.
Under dret har vi &ven investerat i en elektrisk trans-
portbil som skéter alla vara interna leveranser frén
var maskinuthyrning. Samarbetet med véra kunder
och leverantérer dr fortsatt avgérande for att kunna
genomfoéra de storsta utsldppsminskningarna fréin
det vi bygger.

Under 2025 har Wilzéns fortsatt att starka sitt arbe-
te med hdllbart byggande genom att driva projekt
enligt etablerade certifieringssystem och éven EU:s
taxonomiférordning. Var kompetens omfattar flera
certifieringsstandarder, och under dret har vi startat
flera sp&nnande projekt ddr bland annat Miljdbygg-
nad 4.1, BREEAM-SE v.6.1 och EU:s taxonomiférordning
tillémpas.

Nya arbetsmetoder - reducerad klimatpdverkan

P& uppdrag av Trafikverket anlagger Wilzéns en helt ny gédng- och cykelvéig mellan Motala och
Vadstena. Ett arbete som innefattar hantering av stora mangder schaktmassor och ddr invasiva
arter férekommer.

Tidigt i projektet identifierade vi en alternativ metod fér att hantera invasiva arter, dér massorna

gravs ner pd ett tillrackligt djupt for att de invasiva arterna ska oskadliggéras i stdllet for att de
transporteras till en forbranningsaniédggning. Genom att implementera denna metod har ménga
transporter undvikits vilket har lett till stora kostnadsmdssiga och miliomdssiga besparingar. Aven
risken for spridning av de invasiva arterna som kan ske ndr de transporteras har eliminerats. Genom
att endast fornybart drivmedel i form av HVO100 har anvants i projektet samt att den alternativa
hanteringsmetoden for invasiva arter har anvants berdknas projektet ha kunnat undvika utsldpp pd
ca 200 ton CO,e.




WILZENS OCH MILJON

Resurseffektivitet

Byggsektorn ér en materialintensiv
bransch som genererar stora méngder
avfall. Att forvalta resurser pd ett hall-
bart satt och sténdigt arbeta for att gé
ifr&n linjéra till cirkuléra materialfldden ér
darfor mycket viktigt. Ett konkret exempel
pd hur vi arbetar med detta &r genom
dterbruk och i vért samarbeta med Bygg-
hubben* Genom att kdpa produkter frain
Bygghubben séval som att fylla pd lager-
hyllorna med material som vi fér stunden
inte sjélva har méjlighet att &terbruka

i véra projekt, bidrar vi till mer cirkuléra
materialfléden och minskar béde véxt-
husgasutslapp, resursforbrukning och
avfallsmdangder.

Material som inte gdr att dterbruka sorte-
ras i forsta hand fér materialdtervinning
och forst nér inga andra alternativ ar
mojliga skickas det for energidtervinning.
I véra projekt finns uppmarkta kérl med
sorteringsanvisningar, kallsortering sker
enligt avfallshanteringsplan och farligt
avfall hanteras enligt gdllande lagstift-
ning. Ett mal vi har kopplat till avfall &r att
mangden byggavfall inte ska éverstiga
30 kg avfall/m? BTA (bruttoarea) vid ny-
produktion. Under 2025 blev utfallet 24 kg
avfall/m? BTA.

En styrka vi har som féretag ér var sam-
arbetsféormdéga mellan véra bolag som
skapar goda forutsattningar for dkad
resurseffektivitet. Genom att kartlégga
Overskott och behoy, kan vi styra material
dit det behdvs, istdllet for att bestdlla nytt.
Det leder till minskade inkodp, Iagre klimat-
pdverkan och ett effektivt utnyttjande av
de resurser vi redan har. Ett omréde dér
stora vinster kan géras ér i var hantering
av schaktmassor, néigot som visades
under dret ddr vi lyckades dterbruka 112
ton grus fréin ett projekt till ett annat, vilket
resulterat i att utsl@pp av 25 tonCO,e har
undvikits.

Wilzéns arbetar aktivt med héllbara och
medvetna materialval fér en giftfri och
hdalsosam bebyggd miljé med hjdlp av
olika miljdbeddémningsverktyg. Mdlsatt-
ningen ar att miljé- och halsomdassigt
battre produkter och material ska pre-
mieras ddr likvardiga alternativ finns
tillgéngliga och beddms vara ekono-
miskt forsvarbara. | systemplattformen
iChemistry har vi ett digitalt register dver
véra kemiska produkter med tillhérande
riskbeddmningar. Vi arbetar kontinuerligt
med att inventera och riskbeddma kemi-
kalier i véra verksamheter.

* Bygghubben dr ett lokalt initiativ i Ostergdtland som verkar for dkad cirkuldritet i
byggbranschen genom att ta emot och sdlja dterbrukat byggmaterial.
Wilzéns var med och grundade Bygghubben och ar idag en av flera delégare.

Murare/plattsdttare Bygg

EXEMPEL FRAN VERKSAMHETEN
Aterbruksarbete i praktiken

Wilzéns har gedigen erfarenhet och kompetens inom daterbruksin-
venteringar och arbetar aktivt fér att ta tillvara material med poten-
tial for ett nytt liv. Ett uppmdarksammat exempel ar den aterbrukade
tegelvaggen i RP-loungen pd SAAB Arena. Vdggen har murats av
Andreas Uppgren pd Wilzéns Bygg och dr ett tydligt bevis pd hur
befintligt material kan férvandias till néigot bade hdllbart och estetiskt
tilltalande.

Ett annat exempel under 2025 genomférdes en aterbruksinventering
tilsammans med Lundbergs Fastigheter infér ett stérre ombygg-
nationsprojekt. Liksom foér oss pd Wilzéns dr hushdllining av natur-
resurser, aterbruk och reducerad klimatpdverkan hogt prioriterade
hallbarhetsfrdgor pd Lundbergs. Inventeringen identifierade bdde
produkter som kunde dterbrukas i det aktuella projektet och dven
produkter som kunde tas om hand av Bygghubben for att dterbrukas
i andra projekt.
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Wilzéns arbetsmiljo

Valmdende arbetare

Byggkranar och madilarrollers i all &ra, hos
oss &r medarbetarna viktigast. Schyssta
arbetsvillkor, en séker arbetsplats och
lika behandling ar grundvarderingar hos
Wilzéns.

Vijobbar i en utsatt bransch, och tyvarr
sker arbetsplatsolyckor. S& frégor som rér
hdalsa och medarbetarnas sdkerhet ar
hogt vérderade hos oss. Tack vare vart
férebyggande arbete med planering,
samordning och uppféljning har vi i stort
sett varit férskonade fréin allvarliga inci-
denter. Under 2025 drabbades vi dock av
en allvarlig olycka innefattande arbets-
kniv. Som ett led i vart arbete med kris
och beredskap genomfér vi regelbundna
scenariodvningar. Ovningar som genom-
fors i samarbete med specialister som
bland annat handlar om brand med
rokutveckling, sjukdomsfall i lift, fallolycka
eller l&ckage till yttre miljo.

Medarbetarna fér ocksé regelbundna
hdalsoundersokningar samt ett &rligt
friskvardsbidrag. Under 2025 nyttjades
friskvérdsbidraget till 64 procent, vilket
innebar att cirka 501 000 kronor investe-
rades av medarbetarna i friskvard.

Mdngfald och lika arbetsvillkor
Likabehandling och schyssta arbetsvill-
kor &ér avgoérande for att ha vélmdende
medarbetare, darfér ér vi100 procent
kollektivanslutna. Kollektivavtalet innebdr

att alla har lika vérde och lika rétt i fréigor
om utveck-lingsmaojligheter, arbete, 16n
och andra arbetsvillkor. Vi arbetar aktivt
med att ingen utesluts pd ordttvisa
grunder eller p& grund av omedvetna
férdomar. Och vi strévar efter att rekryte-
ra, utveckla och behdlla vér personal for
att kunna erbjuda de mest kompetenta
medarbetarna i branschen. Lonekart-
ldggning visar att det hos oss inte fore-
kommer négra osakliga skillnader mellan
kvinnor och mdén avseende Iéner och
anstaliningsvillkor.

Mdngfalden pd arbetsplatsen &r otroligt
viktig, och d& menar vi inte endast i
fréigor om konstillhérighet eller etnicitet,
utan det som utmdrker varje enskild indi-
vid. Oavsett dlder, kdn och bakgrund ska
alla ha samma mojlighet att utvecklas
och lara sig mer.

Systematiskt arbetsmiljéarbete

Vart systematiska arbetsmiljdarbete ut-
gdr ifrén var arbetsmiljdpolicy och upp-
satta arbetsmiljomadl. Arbetsmiljdarbetet
sker i samverkan med véra medarbetare,
genom skyddsombud och arbetsmil-
jéombud samt genom medverkan i
skyddsgruppen.

Det systematiska arbetsmiljéarbetet
inkluderar ocksé en kartléiggning av fo-
rekomsten av, och orsaker till, ohélsosam
arbetsmiljé. Orsaksanalysen sker primart
genom en &rlig psykosocial arbetsmiljo

enkdt och medarbetarsamtal, men éven
inom ramen for olika typer av métesfor-
mer. Den psykosociala arbetsmiljoen-
katen 2025 visade bland annat att 94
procent av medarbetarna anser att vi
har god stdmning och trivsel, och att
man har rgtt och goda férutsattningar
att utféra sitt arbete pd ett sékert sdtt.
93 procent anser att det alltid finns
kollegor som stdller upp om det behdvs
och 97 procent dr stolta av att jobba pé
Wilzens.

Under 2025 genomférdes ocksd érlig
medarbetarundersékning, en sd kall-

lad NMI (Nojd Medarbetar Index). Mdlet
var 85 (som enligt skalan ér 'Mycket hog
nojdhet’), och utfallet av underdkningen
blev glddjande nog 85. Vi har ocksd gjort
matningar och berdknat vért eNPS-vér-
de (Employer Net Promoter Score) dér
utfallet blev fina 82 (enligt skalan dversatt
till "Exceptionell medorbetarupplevelse"),
och darmed uppfyllt méltal om 70.

Arbetsmiljéverkets nya regelstruktur
linledningen av 2025 har koncernens
personal inom projektering och projekt-
och arbetsledning utbildats i Arbetsmil-
joverkets nya regelstruktur som boérjade
gdlla den1januari 2025. For aktoérer inom
byggsektorn innebdr Arbetsmiljdverkets
nya forfattningssamling ocksd en nyut-
veckling av reglerna som det dr viktigt
att sékerstdlla att arbetsmiljdarbetet
linjerar mot.
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Utbildning
- en naturlig del

For oss pd Wilzéns ar det sjdivklart att alla ska ha ratt férutséttningar och kompe-
tens for att kunna utféra ett bra jobb. Regelbunden utbildning och kompetens-
utveckling star darfér hogt pd agendan. Nedan &r ndgra av de utbildningar som
medarbetare pd Wilzéns genomgdtt under 2025:

e Byggarbetsmiljésamordning (BAS)
e Miljdansvar enligt Miljobalken
e Arbete pd vdg, ESA och EBR.

e Fallskydd med rédddning

e Kvarts- och stendamm

e Buller och Vibrationer

e Entreprenadjuridik

e Forsta hjdlpen HLR

e ledarutbildning

e Brandtdtning

e  Fuktsdkerhet

e Sakra lyft

I genomsnitt hade varje medarbetare cirka 10
utbildningstimmar vilket fér koncernen innebar
att cirka 1800 timmar investerades i kunskapshé-
jande utbildning.

Vi samarbetar med de regionala skolorna for
att stimulera lokal utveckling och ge mojlighet
till nya arbetstillfallen for lokala medarbetare.
Vivarnar om att nyttja lokala samarbetspart-
ners for att ska pa samhdllsnytta som i det
I&nga loppet ger &ter till oss. Vi samarbetar
bland annat med Praktiska gymnasiet i
Linkdping som vi I6pande tar emot prakti-
kanter frén. Under &r 2025 hade vi
sammantaget 14 larlingar, 12 praktikanter

och 4 LIA-studenter

i verksamheten.

Utbildningar
tilsammans med
andra Wilzénare dr ett bra
tillfalle att traffa varandra,
och dels en méjlighet att
utbyta erfarenheter.

Pe-ilde- Tolmbery

Mathilda Holmberg
ENTREPRENADINGENJOR

Utbildning -
som raddade liv

Snickare Bygg

Under varen intraffade en héindelse som visade hur viktigt vart arbetsmil-
joarbete och vdra utbildningsinsatser dr, inte bara pé arbetsplatsen, utan
ocksd i vardagen. Vér medarbetare Marcus Persson agerade snabbt ndr en
person drabbades av hjartstopp i Linkdping. Tack vare kunskap i hjért- och
lungrdddning och mod att ingripa kunde liv réiddas innan ambulans kom till
platsen.

Ndar medarbetare har ratt kompetens blir de battre rustade att ta ansvar i
kritiska situationer, Marcus insats visar hur utbildning kan géra skillnad pa
riktigt!

Under var arliga julfest fick Marcus utmdarklesen "Wilzéns hjalte” for sin insats
med féljande motivering:

Genom ett snabbt ingripande och handlingskraft rdddade

Marcus livet pd en annan medmdnniska. Detta dr bevis pd den extraordindra
inverkan en person kan ha pd en annan mdnniskas liv och du kan inte beskri-
vas mer dn som hjdite!
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Wilzéns samhéllsengagemang

Engagerade i samhadillet

Att bidra till en hdllbar framtid kan ta sig uttryck pé
mdnga satt, att ta vért samhdalisansvar dr ett. Det
gor vi bland annat genom att sponsra verksam-
heter och evenemang som bidrar till rérelsegladje
och gemenskap. Under 2025 har vi béde forstarkt
och diversifierat véra insatser. Sammanlagt spons-
rade vi foreningar i Ostergétland som genom sin
verksamhet inkluderar sysselsdattning for barn och
ungdom samt herr- och damidrott med strax 6ver
2 miljoner kronor. Detta ar en 6kning med drygt 320
procent jdmfért med 2024.

Wilzéns d&r ocksd stolt medlem av Cleantech
Ostergoétland och vi verkar for hallbart byggande
och spridande av kunskap. Vi har ett omfattande
engagemang i samarbetsndatverket Ostergodtiand
Bygger Klimatneutralt (OBKN), vars ambition ar att
aktivt arbeta for reducering av klimatpdverkan ge-
nom klimatoptimerad byggproduktion och omstdli-
ning till en klimatneutral verksamhet.

Larlingar - en viktig del for atervaxt

Under 2025 har vi vidareutvecklat vér larlingsru-

tin med mdlet att larlingar hos oss ska kénna sig
trygga i att de efter avslutad larlingstid behdrskar
de moment som yrket kréver. Som ett led i detta har
vi tagit fram en ny och uppdaterad larlingshandbok
som tydliggor vilka arbetsmoment och utbildningar
som ska vara genomférda under l&rlingstiden.

Vi har ocksd infort s& kallade larlingstraffar, dar
I&rlingar och larlingsansvariga samlas for att dela
erfarenheter, stdlla frégor och pdéverka upplégget
for larlingsperioden. P& Wilzéns har vi lagt stor vikt
vid utvecklingsarbetet och larlingstr&ffarna,och har
darfér dven bemannat arbetet med VD, projektchef
och HR. Under Q1 2026 kommer fler av véra medar-
betare &ven genomgd handledarutbildning fér att
ge larlingarna bdsta mojliga férutsattningar.
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Sdkra framtida kompetensférsorjning

Vi pd Wilzéns tror att det viktigaste for att locka fler
till byggbranschen &r att visa p& mojligheterna,
kreativiteten och den viktiga roll véra yrken spelar i
samhdlisbyggandet. Under 2025 har vi darfor stdrkt
vart arbete med att inspirera barn, ungdomar och
framtida medarbetare genom flera initiativ. Tillsam-
mans skapar de en helhet ddr vi bdde visar upp
mojligheterna i branschen och tar ansvar for att
utveckla framtidens kompetens.

Byggkollo med Anders Ljungstedts Gymnasium

| juni deltog vi i Bygg- och anlédggningsprogrammets
Byggkollo som riktade sig till barn mellan 8 och 12 &r.
Under veckan fick barnen prova pd allt frén att spika
och skruva till att gjuta betong. Veckan avslutades
med ett fartfyllt I&ddbilsrace ddr barnens egna byg-
gen sattes pd prov. Som avslutning fick varje barn
med sig en egen verktygsldda frén Wilzéns. De bésta
byggdrommarna boérjar tidigt!

Praktikanter och studiebesék

- endel av vart ansvar

Att ta emot praktikanter ér ocksd en viktig del av
Wilzéns hdllbarhetsarbete. Genom att erbjuda
praktikplatser stérker vi kompetensforsérjningen i
branschen, ger unga méjligheten att etablera sig pd
arbetsmarknaden och hjdalper till att stérka framtida
arbetskraft. Vi har ocksd tagit emot elever for stu-
diebesok pd vara byggen for att inspirera och visa
hur en vanlig vardag som snickare eller anlédggare
kan se ut. Det ar sd fler far upp dgonen for yrkena,
genom att sjélva f& uppleva dem.

Yrkesmdssan i Linképing

I september fick nérmre 2 000 elever frén skolor runt
om i Linképings kommun chansen att prova pé yrkes-
teoretiska moment pd Yrkesmdssan i Linkdping. Wilzéns
deltog som utstdllare ddr vi fick chansen att inspirera
ungdomar att sdka yrkesteorietisk utbildning.

En framtid att bygga tillsammans

Genom att engagera oss i allt frén aktiviteter rikta-
de till barn till praktikplatser och larlingsprogram tar
vi ansvar for hela kedjan- frdn att vécka intresse till
att utveckla kompetens. Vi vill bidra till en attraktiv,
hdllbar och lI&ngsiktig byggbransch. Fér oss dr det en
del av vart samhdllsuppdrag att inspirera, inkludera
och visa att branschen béde ér utvecklande och
betydelsefull.
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Rattvist byggande och sund konkurrens

Sunda afférer och ansvarsfulla investeringar
Wilzéns strévar alltid efter att géra ansvarsfulla
investeringar. De egna investeringar som sker i
maskiner, bilar och annan utrustning utvarderas
ur ett effektivitets-, hdllbarhets- och arbetsmil-
joperspektiv. Investeringar i de anstdllda sker for
att skapa en saker och stimulerande arbetsmiljo
och dédrmed bidra till att &dven medarbetarna ar
hdllbara, pd och utanfor jobbet. Aven ur ett kund-
perspektiv utvarderas de investeringar som sker i
form av bland annat materialval och utformning
av projekt. Allt for att leverera en bra produkt som
vi med stolthet kan éverldmna till kunden.

Investeringar inom Wilzéns sker i huvudsak for att
standigt utveckla och férbattra verksamheten.
Bolagets dverskott dterinvesteras till stor del i
antingen i den egna verksamheten eller i syster-
bolaget Wilzéns fastigheter. Att investera i egna
fastigheter, helst med mojlighet till ytterligare
byggratt, bidrar till att framtidssakra bdde pro-
duktionskoncernen och fastighetsbolaget.

P& Wilzéns lever vi efter devisen att bygga pd
fortroende, agera affdrsetiskt och féregd med
gott exempel. For att tydliggéra detta guidas vi
av var policy for affdrsetiska principer men aven
var policy mot givande och tagande av muta:
Delar som ocksé ar val forankrade i var béde vér
uppférandekod och ansvarskod.

En schysst byggare som bygger rdttvist

- fér en hallbar byggbransch
Arbetslivskriminalitet &r samlingsbegreppet for
den kriminalitet och det fusk som idag férekom-
mer allt fér ofta i byggbranschen. Ekonomisk
brottslighet, skattefusk, ménniskoexploatering
och Iénedumpning ar exempel pd den osunda
konkurrensen. Vi vill fortsatta véxa. Men pd ett
hdllbart, Ibnsamt och ansvarsfullt satt. For oss pd
Wilzéns handlar sunda afférer och rattvist byg-
gande om att ha en medveten och kontrollerad
process for att sakerstdlla rgtt och riktighet avse-
ende sociala faktorer i vér produktion och dess
neddtgdende leverantdrskedja: Faktorer som att
svensk lagstiftning foljs, att svart arbetskraft inte
forekommer, att korrekta arbetsvillkor rdder osv.
Genom rgtt avtal, kontroll och uppféljning sékrar
vi v8r affér och kan bidra till en renare byggbran-
sch utan kriminalitet, fusk och oskdliga arbetsvill-
kor.

Som medlem i bransch- och arbetsgivarorgani-
sation Byggféretagen ar vi att betrakta som en ™.
Det innebdr bland annat att vi har kollektivavtal,
respekterar lagar och avtal, satter sékerheten
frémst och arbetar fér minskad arbetsrelate-

rad ohdlsa, bidrar till v&r gemensamma vélfard,
tillémpar fastslagen uppférandekod, nyttjar
ID06-systemet, samt kompetensutvecklar var

personal. Dartill stérker och utvecklar vi samarbe-

tet mellan arbetsgivare och arbets-
tagare samt har néra samarbete
med arbetstagarorganisationer
och évriga arbetsgivarorgani-
sationer, for att bidra till sund
konkurrens.

P& Wilzéns bedriver vi aktivt
arbete med att sdkerstdlla
identitet och arbetsgi-
varsamband for alla p&

vdra arbetsplatser genom
elektronisk personalliggare.
Samtliga anstdallda som
arbetar ute pd arbetsplat-
ser har ID06, en standard for
ID-kort som ska anvéndas pd
byggplatser for att férsvéra
svartarbete och annan ekono-
misk brottslighet.

For att sékra leverantorsleden ska
vAra anlitande leverantdrer, rutinmds-
sigt vara féranmalda, kontrollerade och
godkénda innan de utfér arbete pd vara
arbetsplatser. Vid kontinuerliga fysiska arbets =
platskontroller sker uppféljning av exempelvis

personalliggare, skalskydd och arbetsmiljo.
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Leverantorsbedémningar

Bygg- och anldggningsbranschen praglas
av komplexa leverantérskedjor, dér unde-
rentreprendrer och materialleverantdrer
spelar en avgoérande roll for slutre-
sultatet. For att sékerstdlla en sund,
transparent och héllbar vérdekedja
genomfor Wilzéns strukturerade
leverantdrsbeddmningar infér
varje avtalstecknande, foljt av
rutinmdssiga leverantérskontroller
under avtalets I6ptid.
Var ansvarskod ér fundamental
i varje avtal. Detta &r en central
del av vért hdllbarhetsarbete och
en forutsdttning for att sdkerstdlla
att de aktdrer vi samarbetar med
lever upp till véra krav inom kvali-

tet, arbetsmiljo, miljdprestanda och

| ' affarsetik.

—y
o\
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Genom att géra noggranna kontrol-
ler minskar vi risken fér oseridsa aktorer,
brister i arbetsmiljon, otillboérligt beteende
och osunda afférsmetoder som annars kan
leda till b&de sdkerhetsrisker och ekonomiska

. — en viktig del av ett hdllbart Wilzéns

konsekvenser. Ett val utfort leverantorsarbete ér
darfor inte bara viktigt for vér egen verksamhet
- det bidrar ocksd till en mer transparent och
ansvarstagande byggbransch som helhet.

Som grundldggande verktyg i vara leveran-
térsbeddmningar anvénder vi IDO6 Bolagsde-
klaration, vilket ger oss en aktuell, strukturerad
och tillforlitlig bild av leverantdrens laglydnad,
ekonomi, arbetsgivaransvar och seriositet.
Systemet hjdlper oss att identifiera risker pd ett
tidigt stadium och sdkerstdlla att de féretag

vi samarbetar med uppfyller branschens

krav och véra interna riktlinjer. Det ger ocksd
en enhetlig och jamférbar grund fér utvar-
dering, vilket &r sdrskilt vardefullt i en bransch
ddr kravbilden féréndras snabbt. Resterande
del av leverantérsbeddmningen utgdr frén
sjélvskattningsformuldr infér avtalstecknande,
som sedan féljs upp och kontrolleras genom
stickprovskontroller. Leverantérsbeddmning
dokumenteras i foretagets digitala leveran-
torsregister, och ligger till grund for koncernens
inkop.

De regelbundna leverantdrskontrollerna moj-
liggdr en kontinuerlig uppfséljning av att véra
samarbetspartners fortsatter att leva upp till
vara krav éver tid. P& s& satt skapar vi stabila
och langsiktiga relationer med aktdrer som
delar vara vérderingar och var syn pd
ansvarstagande.

Bolagets affarspartners ar enligt uppférande-
koden skyldiga att informera sina respektive
anstallda och underleverantérer som utfor
arbete for Wilzéns, och sdkerstdlla efterlevnad.
For det fall négon av Wilzéns afférspartners
inte uppfyller de krav, eller foljer de riktlinjer
som uppstdlls i bolagets ansvarskod, och inte
inom rimlig tid vidtar de dtgdrder som rimligen
kan krévas for att &tgdrda sddan brist, forbe-
hdller vi oss allltid r&tten att avsluta samarbetet.
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Integrerad hallbarhet
féder ekonomisk framgadng

Vi p& Wilzéns har en djup och bred forstéelse
for att hdllbarhet och ekonomi ér sammanlén-
kade, och att en ansvarsfull hantering av bdda
&r avgorande for I&ngsiktig framgdng. Genom
att integrera hdllbarhetsmdtt i vara finansiella
nyckeltal kan vi effektivt mata och optimera vért
hdllbarhetsarbete samtidigt som vi séikerstaller
ekonomisk I6nsamhet.

En av de viktigaste indikatorerna fér héllbarhet ér
kostnadsbesparingar genom effektiv resursan-
vandning. Genom att minska energiférbrukning-
en, optimera materialhanteringen och minska
avfallsméngderna kan viinte bara minska véra
produktionskostnader utan ocksd minska var
miljopé&verkan. Genom att inkludera dessa be-
sparingar i véra finansiella nyckeltal kan vi tydligt
se hur hdllbarhetsatgérder direkt péverkar vér
ekonomi.

En annan viktig aspekt ar att integrera hdllbar-
hetsprestanda i investeringsbeslut. Genom att
analysera och inkludera héllbarhetsrisker och
mojligheter i véra investeringsbeddmningar kan vi
minimera risken for negativa effekter pd léng sikt
och samtidigt maximera avkastningen pd vdra
investeringar. Detta innebdr att vi tar hansyn till
faktorer som framtida miljélagstiftning, foréndra-
de kundpreferenser och tillgdng till resurser ndr vi
fattar véra afférsbeslut.

Vidare ar kommunikation av héllbarhet till in-
tressenter av stor vikt. Genom att tydligt redovi-
sa vara hdllbarhetsinsatser och resultat, kan vi
bygga foértroende och skapa mervérde for véra
intressenter. Detta kan &ka vér attraktionskraft hos
samarbetspartners och bidra till battre finansie-
ringslésningar for framtida tillvéxt och ytterligare
hdllibarhetsinitiativ.

Genom att anvénda hdllbarhet som en centrall
komponent i vara finansiella nyckeltal visar vi vart
&tagande for att skapa en hdllbar afférsmodell
som genererar varde inte bara fér oss sjdlva utan
ocksé for samhdllet och miljon. VAr strategi visar
att hdllbarhet och ekonomi inte &r motstridiga
mal utan tvértom, att de kan forstérka varandra
for att skapa léngsiktig och hdllbar framgdng.

Vi pd Wilzéns vill bygga det hdllbara samhdllet,
det hdllbara livet och fér att goéra det mdste vi
leva som vi ldr. Vi vill vara och uppfattas som 'Re-
gionens mest héllbara bygg- och anléggningsfo-
retag’. Mojligheterna i att ha en stark organisation
med goda finanser gor att vi kan ta fler uppdrag
och bidra till mer hdllbart byggande.
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Véaxa hallbart — tillsammans

2025 har varit ett &r praglat av tillvéxt, utveckling och ett For att méta organisationens véxande behov har vi dven
fortsatt starkt fokus p& kompetensforsérjning for Wilzéns. | takt genomfoért en omfattande digitalisering av véra HR-processer
med att vi vuxit inom samtliga verksamhetsomréden har vi genom implementeringen av medarbetarsystemet Hailey HR.
haft gladjen att valkomna dver 50 nya kollegor. Denna expan- Systemet ger oss en samlad och strukturerad éverblick éver
sion har ocksd inneburit att vi vidareutvecklat véra interna hela HR-flédet och bidrar till att rutiner foljs pd ett enhetligt
arbetssatt, system och strukturer for att sékerstdlla tydliga, och hdllbart satt. Genom att samla allt frén onboarding och
hdllbara och vélfungerande rutiner. anstaliningsadministration till medarbetarsamtal och l6ne-
kartldggning i ett och samma system skapar vi en stérre tyd-
Ett viktigt steg under dret har varit att stérka HR-funktionen. lighet i vardagen — fér séval HR som chefer och medarbetare.
| maj bérjade Hannah Svensson som HR-generalist hos oss,
vilket har gett teamet battre forutsdttningar att arbeta mer Vi fortsatter att utveckla en arbetsplats dar mdanniskor trivs,
proaktivt och strategiskt med kompetensférsérjning, arbets- véxer och vill stanna kvar. De satsningar vi har gjort under 2025
miljé samt stod till chefer och medarbetare. starker oss infor framtiden och skapar stabilitet i takt med att

organisationen fortsdtter att vaxa.

Digitaliserade HR-fléden har gett tydligare processer och
ett mer samlat systemstéd med bra struktur pd allt fran
introduktion och administration, till uppféljining och

beslutsunderlag.
?710«4/\/#»/ ov/v §u—&w§»f»m

Hannah Svensson
HR-GENERALIST

Torbjérn Malmstrém
HR-CHEF
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P& Wilzéns ar féretagskulturen inget som stdr i ett
dokument, den lever i m&nniskorna som jobbar har.
Hela bolaget ér byggt pd Andreas ledarskap och hans
overtygelse om att starka relationer, tillit och omtanke
ar nyckeln till ldngsiktig framgdng. Att skapa en miljo
dar man fdr ta ansvar och maéjlighet att véxa. Det ér
det vi kallar Wilzéns-andan.

Wilzéns-andan genomsyrar allt vi gér och férenar hela
organisationen. Den bygger pd tre enkla men kraftfulla
principer: vi bygger pd fértroende, vi stéller upp for
varandra och vi é@r enkla att samarbeta med.

Det &r sd vi skapar ett arbetsklimat dér manniskor trivs,
utvecklas och vill stanna.

Vi tror helhjértat pé att vélmdéende medarbetare och
trygga samarbeten leder till battre resultat. DArfér sat-
sar vi pd sdkra, utvecklande och inspirerande arbets-
platser, for bdde var personal och vdéra partners. Tack
vare var vérdegrund har Wilzéns byggt upp ett starkt
rykte, hog lojalitet och en 1&g personalomsdattning.

Hos oss satts manniskan alltid forst. Vi vérnar om en
god psykosocial arbetsmiljo, allas lika vérde och en

inkluderande kultur dér gladje, engagemang och
samarbete ar en sjalvklar del av vardagen. Véra med-
arbetare tar ansvar, kdnner delaktighet och &r stolta
ambassadorer for Wilzéns, i varje projekt och i varje
mote. Vi bygger léngsiktiga relationer, fértroende och
team som héller dver tid. Det &r darfor viidag ér en
trygg, sammansvetsad och yrkesskicklig organisation
dér manniskor mdr bra och trivs tillsammans.

Och det ar darfor Wilzéns-andan ér ndgot vi ér rédda
om, utvecklar och fér vidare — varje dag.



Kltené v&rde
for vara Wilzéns
Ambassadorer 2025

Under festliga former i slutet av dret uppmdrksamma-
de vi traditionsenligt drets Wilzéns Ambassadorer.
Christoffer Hagberg, Rasmus Dahlstrém, Anders Svens-
son och Rasmus Petersson &r medarbetare som i sitt
arbete pd& ett mycket tydligt sétt skapat engagemang,
positiv energi och dr starka kulturbdrare i sitt satt att
vara.

De har pé ett féredomligt sétt under dret visat att de
lever véra varderingar: “Vi bygger pé fértroende”, "Vi
stdller upp fér varandra” och "Vi @r enkla att samar-
beta med". Priserna delades ut i samband med drets
julfest infér rungande appldder och hogtidliga former
mottog ambassadoérerna diplom, presentkort och den
sd dtrdvarda raketen.

Vi ar valdigt stolta dver er och era insatser for att
utveckla och bevara var féretagskultur

Rqsmus Petersson,
WILZENS BYGG

Vad innebdr vdra
vdrderingar for dig?

- Vi har kul tillsammans, har en
harlig gruppsammanhdlining och trivs bra ihop, bdde
pd och utanfor jobbet. En viktig del av féretagets kultur
ar ocksé att man uppmuntras att utvecklas, att véixa
och préva nya idéer och arbetssdatt. Vi strévar tillsam-
mans for en bra arbetsmilj¢ och delar vara erfaren-
heter och kunskaper med varandra, och det ar valdigt
stimulerande.

Rasmus Dahlstrom,
WILZENS BYGG

Vad innebdr vara
vdrderingar for dig?

- Det som sticker ut &r var lag-
kansla. Projektledning och snick-
are drar &t samma héill och vi blir
alltid schysst behandlade och jag som har varit hér
sedan jag var 16 &r ser verkligen Wilzéns som en andra
familj. Kamratskapen ar valdigt stark och vi stéttar var-
andra i stort som smatt. Jag ar stolt dver var resa och
att jag har fétt vara en del av den!

Anders Svensson,
WILZENS MARK

Vad innebdr vdra
véarderingar fér dig?

- Det &r var grund i allt tycker
jag. Vi tar hand om varandra och respekterar varandra.
Hjdlpsamheten ar pdtaglig i bolaget, vi har ett grymt
teamwork i alla led. Vi tar hand om var personal och
forutom att vi jobbar hart sé har vi roligt tillsammans.
Att det dessutom dr en jakla fart och flakt tycker jag
gor att vi f&r en hdrlig energi och att alla tar stort an-
svar for vara jobb och véra kunder.

Christoffer Hagberg,
WILZENS MALERI

Vad innebdr véra
vdrderingar for dig?

- Jag tycker verkligen man blir
sedd pd Wilzéns och man kéan-
ner sig verkligen som en del av foretqget Utanfor job-
bet s& har vi roliga aktiviteter och det stérker oss som
team. En viktig del ar ocksd att man fér feedback och
dterkoppling pd arbetet som utfors. Det finns ett bra
driv och engagemang och vi pushar varandra vilket &r
lite unikt tycker jag.
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WVilzéns

amil
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Wilzéns Family Tour fortsétter att vara en uppskattad tradition dar vi f&r mojlighet att umgds och
skapa minnen tillsammans, édven utanfor arbetstid. Med en bredd av aktiviteter &r ambitionen att
erbjuda négot som passar alla och samtidigt stérka gemenskapen inom féretaget.

Under dret har vi bland annat deltagit i Blodomloppet med hela 130 deltagare. P& drets julfest
samlades 140 Wilzénare tillsammans med 100 respektive fér en kvall fylld av gemenskap. Vi har
aven bjudit in véra familjer till tvé uppskattade familjedagar, en p& Jump Yard och en pd Sténge-
bros bandyplan.

Utdver dessa storre aktiviteter har vi genomfoért béde en golftévling och en hockeymatch fér
véra medarbetare. Vi har dessutom stéende tider bokade varje vecka fér den som vill vara aktiv
tillsammans med kollegor, bland annat fér padel och innebandy.

Stort tack till alla som har deltagit och bidragit till den fina stémningen under dret. Planeringen
infor Wilzéns Family Tour 2026 ér redan i full géng- det kommer att bli ett alldeles sarskilt &r som
vi ser mycket fram emot!
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WILZENS OCH FRAMTIDEN

Wilzéns sjalvklara vagval

- Hdllbart, Ibnsamt och ansvarstagande féretagande

We are the first generation
to know we are undermin-
ing the stability of the Earth
system, and the last that
can do anything about it.

- Johan Rockstrom

Professor och framstdende
milj6- och klimatforskare

44

Ett hdllbart vardeskapande &r en grundférutsattning for Idngsiktig I16nsamhet
och konkurrenskraft. | takt med att klimatférandringar, resursbrist och sociala
utmaningar intensifieras forvéntas féretag ta ett stérre ansvar for sin pdverkan,
bdde inom den egna verksamheten och i vérdekedjan. For att méta dessa krav
krévs ett systematiskt och integrerat hdllbarhetsarbete som en del av féreta-
gets 6vergripande strategi och styrning.

Inom ramen fér EU:s CSRD och de obligatoriska ESRS-standarderna stalls dkade
krav pd transparens, datakvalitet och dubbel vésentlighet. Det handlar inte
bara om att uppfylla lagkrav, utan om att forstd foretagets pdverkan, risker och
mojligheter pd ett satt som gor verksamheten framtidssdker. De féretag som
tidigt integrerar héllbarhet i strategi, styrning och afférsmodeller kommer sté
starkare i en varld dar resurser blir knappa, klimatpd&verkan kostsam och socialt
ansvar afférskritiskt.
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Omnibus-forslaget 2025 har férandrat
spelplanen for vart forvéntade formella
rapporteringsansvar: Fréin obligato-

risk CSRD-rapportering till frivilligt, men
strukturerat, ramverk enligt VSME. For oss
pd& Wilzéns innebdr denna férandring
inte att héllbarhetsfrégorna blir mindre
viktiga, tvértom. Vi ser inte hdllbarhet
som kostnadsstyrande riskfrégor, utan
snarare investering i afférsmojligheter
och framtida intékter, sGval som bidro-
gande till stabilare samhalle. Ett ambi-
tiost hdllbarhetsarbete driver samtidigt
operativa och strategiska férdelar, och i
ldngden goda affdrsresultat, varumar-
kesstyrka med attraktionskraft med goda
utsikter att skapa léngsiktigt varde for
vara kunder.

Under 2026 ska vi behdlla centrala prin-
ciper frdn CSRD och ESRS, framfér allt
arbetsprocessen med dubbel vésent-
lighetsanalys, dvs. bdade hur vi péverkar
manniskor och miljé, och hur héllbar-
hetsfragor p&verkar vér affér. Vi ska linje-
ra med VSME-strukturen och prioritera de
omrdden som Ar mest relevanta for vér
bransch och kontext, sdsom klimat- och
miljdpdverkan i projekt, arbetsmilj¢ och

sdkerhetskultur, affarsetik samt relatio-
ner i vérdekedjan. Vi ska fortsatta att ta
ansvar for var péverkan, och véra kunder
kan fortsatt férvanta sig en tydlig, struk-
turerad och transparent redovisning av
Wilzéns hdllbarhetsarbete. For banker, fi-
nansidrer och andra externa intressenter
innebdr VSME-mdssig rapportering att

vi kan tillhandahdilla relevant och jam-
forbar hdllbarhetsinformation som stéd
for kreditbeddmning, upphandlingar och
I&ngsiktiga samarbeten.

Precis som den framstéende miljé- och
klimatforskaren Johan Rockstréom tyd-
liggor, stdr vi infér avgérande val — och
Wilzéns och andra féretag som valjer att
agera nu och i linje med vetenskapen har
stor chans att sté som morgondagens
vinnare. Var ambition ligger fast: Vi vill
bedriva ett hdllbart, IGnsamt och I&ngsik-
tigt ansvarstagande féretagande. Att se
till VSME som végledande ramverk ser vi
som ett satt att géra arbetet mer tréffsa-
kert — inte mindre seridst.

%/v &A &/}W&Wﬁw&

Philip Venturi
KONCERNCHEF
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ARSREDOVISNING OCH KONCERNREDOVISNING 2025

Styrelsen och verkstdllande direktéren fér Wilzéns Produktion AB avger féljande
drsredovisning och koncernredovisning fér rédkenskapsdret 2025.

Arsredovisningen dr upprdttad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sdrskilt anges,
redovisas alla belopp i hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser féregéende dr.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Information om verksamheten

Wilzéns Produktion AB &r moderbolag i den producerande delen av Wilzénkoncernen.
Bolaget bedriver ingen egen extern verksamhet men levererar interna koncernéver-
gripande ledningsfunktioner till dotterbolagen. Verksamheten utférs av de helédgda
dotterbolagen; Wilzéns Bygg AB och Torvinge Maskinuthyrning AB samt i dotterbola-
get (91%) Wilzéns Mdleri AB. Wilzéns Produktion AB &iger 86% av andelarna i dotterbo-
laget Wiland Holding AB som férvaltar aktier i dotterbolaget Wilzéns Mark AB (100%),
Wilzéns Mark AB &ger 60% av andelarna i Wilzéns Mark Syd AB

Wilzéns Produktion AB avger ocksd en sammanstdlld koncernredovisning med en
fylligare beskrivning av alla dess verksamheter.

Foéretaget har sitt séte i Linkdping.

Vasentliga hdndelser under rdkenskapsaret

Bolaget har forvarvat 86% av dotterbolaget Wiland Holding AB och ddrefter séilt
samtliga andelar i Wilzéns Mark AB till Wiland Holding AB. Bolaget har &ven forvarvat
ytterligare andelar i Wilzéns Mdleri AB som numera &gs till 91 %.

Afférsverksamheten

For branschen som helhet har dret préiglats av den svaga konjunkturen och stor
osdkerhet kring igéngsattning av nya projekt. For var del kan vi dock konstatera att
bolagen har utvecklats vl under dret med god orderingdng och val genomférda
projekt och entreprenader.

Genom Wilzén Mark Syd AB har koncernen tillforts bade ny kompetens inom mark-
omrddet och en ny geografisk marknad.

Vi har éven fortsatt att investera mycket resurser i systemutveckling och héllbarhets-

arbete, bd&de inom vara entreprenadarbeten och i vér arbetsmilj¢ samt personalvdrd.
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Koncernen dager 12,5% av aktierna i Bygghubben AB, ett samdagt initiativ fér att tillvarata
mojligheterna till dterbruk av material.

Omsattningsokning éver 30 %

Koncernen har haft en mycket god omsdattningsdkning under dret vilket i allt véisent-
ligt beror p& en egen dkad aktivitetsnivd pd& marknaden, samt initiativet med Wilzéns
Mark Syd AB, vilket i sin tur resulterat i flertalet vunna entreprenadupphandlingar.

Organisation

En stark framgdngsfaktor for koncernens Iénsamhet och tillvéixt &r att vara en attraktiv
arbetsgivare och koncernen arbetar darfér aktivt med att utveckla forutsdttningarna
for alla medarbetare. Under d&ret har vi forstérkt koncernens organisation med nya
kompetenser inom b la projektledning och cirka 32 nya kompetenta yrkesarbetare har
anstallts.

Férvéintad framtida utveckling samt vésentliga risker och oscikerhetsfaktorer
Orderlaget i koncernen dr gott och vi ser med férsiktig optimism fram emot 2026. Vi
fortsditter att satsa pd vart verksamhetsndra hdllbarhetsarbete, till nytta for séval véra
kunder som var personal. Det finns en fortsatt osékerhet kring det geopolitiska Iéiget

i stora delar av varlden, vilket fortsatt kan f& konsekvenser pd de finansiella markna-
derna vilket i sin tur p&verkar sé@val var specifika bransch som évriga branscher véra
kunder verkar i.

Hdllbarhetsupplysningar

Moderbolaget har upprdéttat en hdllbarhetsrapport i koncerndrsredovisningen.
Héllbarhetsrapporten avser hela koncernens verksamhet och finns publicerad pé
koncernens webb: wilzens.se.

Agarférhdllanden
Bolaget ¢éigs (100%) av Wilven AB, 559527-4241, med sdite i Linkdping.
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FLERARSOVERSIKT (Tkr)

Koncernen 2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomsdattning 1104312 716250 594625 498824 440521
Resultat efter finansiella poster 99 668 51 959 49 676 27 315 27100
Balansomslutning 383640 290 858 177 613 144621 120 062
Soliditet (%) 36 3l 43 25 24
Antal anstdllda 176 149 123 99 82
Moderbolaget 2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomsdattning 18 580 12 562 3835 0 0
Resultat efter finansiella poster n2 252 35784 32 419 0 0
Balansomslutning 126 695 40 242 33436 651 651
Soliditet (%) 94 90 97 4 4
Antal anstdllda 9 4 4 0 0
For definitioner av nyckeltal, se Redovisnings- och vdarderingsprinciper.
FORANDRINGAR | EGET KAPITAL
Koncernen Aktie- Annateget Minoritets- Totalt

kapital kapital inkl. intresse

drets resultat

Belopp vid drets ingéng 500 000 87908994 3157326 91566 320
Disposition enligt beslut av
drsstémman:
Balanseras i ny rakning -28 925 000 -28 925 000
Utdelning p& extra
bolagsstamma -7 257 636 1714136  -5543500
Arets resultat 76 701118 1609762 78 310 880
Belopp vid drets utgding 500 000 128 427 476 6 481224 135408 700

Moderbolaget Aktie-  Balanserat
kapital resultat

Belopp vid drets ingdng 500 000 -63 632

Disposition enligt beslut

av arsstdmman:

Balanseras i ny rakning 35702 871

Utdelning p& extra

bolagsstétmma -28 925 000

Arets resultat

Belopp vid drets utgdng 500 000 6714 239

Férslag till vinstdisposition

Arets
resultat

35 702 871

-35702 871

12126 507
112126 507

Styrelsen foresldr att till forfogande stdende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst

§rets vinst 6 714 239
12126 507
118 840 746

disponeras s att
i ny rékning 6verféres 118 840 746
118 840 746

Koncernens och moderbolagets resultat och stélining i dvrigt framgdr av efterfoljande

resultat- och balansrékningar samt kassaflddesanalyser med noter.

Totalt

36139239

-28 925 000
112126 507

119 340 746
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Koncernens Not
Resultatrdkning

Nettoomsdattning 2
Aktiverat arbete for egen rdkning
Ovriga rorelseintdkter

Rérelsens kostnader

Révaror och férnédenheter

Ovriga externa kostnader 34
Personalkostnader 5
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella

och immateriella anléggningstillgdngar

Ovriga rorelsekostnader

Rorelseresultat

Resultat frdn finansiella poster

Resultat frén évriga vardepapper och fordringar
som dr anléggningstillgéngar 6
Ovriga réanteintdkter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster
Resultat fore skatt

Skatt pd& &rets resultat 7
Uppskjuten skatt 7
Arets resultat

Hanforligt till moderféretagets aktiedgare

Hanforligt till innehav utan bestémmande inflytande

2025-01-01
-2025-12-31

1104 312 487
0

2870 914
1107 183 401

-803 829 319
-42 758104
-151 089 950
-8 762 561

-39 694

-1006 479 628

100703 773

0
554 949

-1591178
-1036 229
99 667 544

99 667 544

-16 282 627
-5 074 037
78 310 880

76 701118

1609 762

2024-01-01
-2024-12-31

716 249 617
280 000
2808 050
719 337 667

-507 325 698
-41195 864
-113 238138
-4 930 202

-270 868

-666 960 770

52 376 897

105 281
889 543
-1412 251
=417 427

51959 470

51959 470

-8 358 529
-2825728
40775 213
39 971472

803 741

Koncernens Balansrékning

TILLGANGAR

Anléaggningstillgéngar

Immateriella anlaggningstillgédngar

Goodwill

Materiella anldggningstillggngar
Inventarier, verktyg och installationer

Finansiella anléggningstillgédngar
Fordringar hos koncernféretag
Agarintressen i dvriga foretag
Uppskjuten skattefordran

Andra léngfristiga fordringar

Summa anléggningstillgangar

Omsattningstillgangar
Varulager mm
Révaror och férndédenheter

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernféretag

Upparbetat ej fakturerad intékt

Ovriga fordringar

Foérutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Kassa och bank
Summa omsdttningstillgéngar

SUMMA TILLGANGAR

Not

2025-12-31

661 975
661975

25 383 601
25 383 601

0

178125
577196

6 570 000
7 325 321
33370897

560 199
560199

157173152
123 752 986
51 466 838
374 254

4 483 394
337 250 624

9 458 644
347 269 467

380 640 364

2024-12-31

910 215
910 215

21106 395
21106 395

11700 000
153125

272 854

6 570 000
18 695 979
40712589

554 365
554 365

129 077 534
83 211039
33 503 954
291 807
3354 838
249 439172

152 038
250145 575

290 858 164
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Koncernens Balansrékning
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital hénférligt till moderféretagets aktieéigare

Aktiekapital

Annat eget kapital inklusive drets resultat
Eget kapital hanférligt till moderféretagets aktiecéigare

Innehav utan bestémmande inflytande
Innehav utan bestdmmande inflytande

Eget kapital hanforligt till minoritetsintresset

Summa eget kapital
Avsdttningar

Uppskjuten skatteskuld
Ovriga avsdattningar

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut

Forskott frén kunder

Leverantorsskulder

Fakturerad men ej upparbetad intdkt

Skulder till koncernféretag

Aktuella skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intékter

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

12

17,18

20

2025-12-31

500 000
128 427 476
128 927 476

6 481224

6481224
135 408 700

10 830 018
3 600 000
14 430 018

12794 628
12794 628

6 570 795

3 453 599
102 284 578
35 517 233
107 460
7594 684
22 800 245
39 678 424

2024-12-31

500 000
87 908 992
88 408 992

3157 328

3157 328
91566 320

5 451639
1000 000
6 451639

10 159 632
10159 632

5428 796
2596 140
67 594 650
55 073 568
134 327
4532 676
20200163
27120 253

218 007 018 182680 573

380 640 364 290 858164

Koncernens
Kassaflodesanalys

Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflédet m.m
Betald skatt

Kassafléde frdn den I6pande verksamheten fére
forandringar av rérelsekapital

Kassafléde fran férandringar i roérelsekapital
Forandring av varulager och pdgdende arbeten
Foréndring kundfordringar

Forandring av kortfristiga fordringar

Forandring leverantérsskulder

Forandring av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anlédggningstillgéngar
Investeringar i dotterféretag

Investeringar i finansiella anléggningstillg&ngar
Forsaljning av finansiella anléggningstillgéingar
Forsdaljning andelar i dotterforetag

Forsdljning av finansiella anléggningstillgéngar
Kassafléde fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Forandring nyttjad checkrakningskredit
Aterbetalning av koncernldn

Amortering av 1&n

Utdelningar

Nyemission

Forandring avsdttningar

Kassaflode frén finansieringsverksamheten

Not

21

2025-01-01
-2025-12-31

99 667 544
4800184
-13 220 619

91247109

-5834

-28 095 618
30 255 276

34 689 928
-3 567 490

124 523 371

-2540735
-4 904 750
-25 000
288 000
1250

0
-7181235

0

11700 000
-199 420
-30 010 000
400 000

0

-18109 420

2024-01-01
-2024-12-31

51 959 470
1518 608
-7 791225

45 686 853

-2 390

-32 445 023
-33 224 856
27165190
58 826 219
66 005 993

-3455147
-67 000
-200 000
1771385
0

1127 666
-823 096

-1179 561

0

-182 802
-32 000 000
0

-1114 391
-34 476 754
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Arets kassaflode

Likvida medel vid drets bérjan
Likvida medel vid drets boérjan
Likvida medel vid drets slut

99 232 716

33 678 345
132 911 061

30706143

2972 201
33678 344

Av bolagets likvida medel tillhér 123 452 417 kronor (33 526 306 kronor) koncernens
cashpool och redovisas under fordringar hos koncernféretag i balansrékningen.

Moderbolagets
Resultatrdkning

Rérelsens intékter
Nettoomsattning
Ovriga rorelseintdkter

Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Rérelseresultat

Resultat frén finansiella poster

Resultat frén andelar i koncernféretag

Ovriga ranteintdkter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter
Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt

Skatt pd& d&rets resultat
Arets resultat

Not

24

25

2025-01-01
-2025-12-31

18 579 747
578 740

19158 487

-10 500 912
-8304 433
-18 805 345
353142

M 759 000
179 477
-39 429
111 899 048
112252190

112252190

-125 683
112126 507

2024-01-01
-2024-12-31

12 562 047
199 324

12761371

-6 551 467
-6 085 287
-12636 754
124 617

35 486 000
175 494
-2248

35 659 246
35783 863

35783 863

-80 992
35702 871

Moderbolagets
Balansrékning

TILLGANGAR
Anldaggningstillgadngar
Finansiella anléggningstillgdngar
Andelar i koncernféretag
Fordringar hos koncernforetag
Uppskjuten skattefordran

Andra langfristiga fordringar
Summa anléggningstillgéngar
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Fordringar hos koncernféretag

Ovriga fordringar
Foérutbetalda kostnader och upplupna intékter

Summa omsdttningstillgéngar

SUMMA TILLGANGAR

Not

22,23
10
12
13

10

15

2025-12-31

53 886 000
2800 000
0

6 570 000
63 256 000
63 256 000

0
63163177
148 235

127 593

63 439 005

63 439 005

126 695 005

2024-12-31

913 500

0

30 756

6 570 000
7 514 256
7 514 256

100 000
31899 650
187 542
541 035
32728 227

32728 227

40 242 483
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Moderbolagets
Balansrékning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat

Summa eget kapital

Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder
Skulder till koncernféretag
Aktuella skatteskulder
Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intékter

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not 2025-12-31

26,27

500 000
500 000

6714 239
12126 507
118 840 746
119 340 746

767 301

3008 561

68 260

1136 062

20 2374 075
7 354 259

126 695 005

2024-12-31

500 000
500 000

-63 632
35702 871
35639 239
36139 239

2291504
0

92872
629 374
1089 494
4103 244

40242 483

2025-01-01 2024-01-01
-2025-12-31 -2024-12-31

Moderbolagets Not
Kassaflédesanalys

Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 12252190 35783863
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflédet 21 -50 869 000 -35486 000
Betald skatt -119 539 7127
Kassafléde frén den I6pande verksamheten fore

forandring av rérelsekapital 61263 651 290 736
Kassafléde fran foréindring av rérelsekapitalet

Férandring av kundfordringar 100 000 -100 000
Forandring av kortfristiga fordringar -31021341 29474672
Forandring av leverantdrsskulder -1524 203 2191987
Forandring av kortfristiga skulder 4799 830 818 268
Kassafléde fradn den I6pande verksamheten 33617937 32675663
Investeringsverksamheten

Investeringar i dotterféretag 22 -53 064 750 -67 000
Forsdlining av andelar dotterféretag 50 961 250 0
Kassaflode frén investeringsverksamheten -2103 500 -67 000
Finansieringsverksamheten

utléning till koncernféretag -2 800 000 0

-28 925 000 -32000 000
-31725 000 -32000 000

Utbetald utdelning
Kassafléde frén finansieringsverksamheten

Arets kassafléde -210 563 608 663
Likvida medel vid drets bérjan

Likvida medel vid drets borjan 683 930 75 267
Likvida medel vid drets slut 473 367 683 930

Bolagets likvida medel tillhér koncernens cashpool och redovisas med 473 367 kronor
(683 930 kronor) under fordringar hos koncernféretag i balansrékningen.
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NOTER

NOT 1 REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

Allménna upplysningar
Arsredovisningen och koncernredovisningen dr upprdattad i enlighet med arsredovis-
ningslagen och BFNAR 20121 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna dr oféréndrade j mfért med féregdende dr.

Moderféretaget och koncernen tilldmpar samma redovisningsprinciper om inte an-
nat framgdr nedan.

Positiva och negativa saldon pd konton som omfattas av koncernkontokredit med
moderbolaget som kredittagare har klassificerats som fordringar respektive skulder
till koncernféretag.

Byte av redovisningsprincip
koncernen - leasingavtal
Leasing av fordon har omklassificerats till finansiell leasing fér rakenskapséret 2024.

Intéktsredovisning

Intékter har tagits upp till verkligt vérde av vad som erhdllits eller kommer att erhdllas
och redovisas i den omfattning det &r sannolikt att de ekonomiska férdelarna kom-
mer att tillgodogodras bolaget och intékterna kan berdknas pd ett tillforlitligt satt.

Pdgdende tjansteuppdrag

Inkomster frédn uppdrag pd I6pande rdkning redovisas som intdkt i takt med att arbe-
tet utfors och material levereras eller forbrukas innebdrande att vinsten frédn uppdra-
gen avrdknas successivt.

Om det inte ar sannolikt att betalning kommer att erhdllas fér belopp som redan har
redovisats som intdkt redovisas det belopp som sannolikt inte kommer att erhdllas
som en kostnad.

| balansrékningen jémférs redovisade intdkter med de belopp som fakturerats bestdl-
laren under samma period. Om de fakturerade beloppen dverstiger den redovisade
intakten utgdr mellanskillnaden en skuld, vilkken redovisas som fakturerad men ej upp-
arbetad intdkt. Om intdkten dverstiger de fakturerade beloppen utgér mellanskillna-
den en fordran vilken redovisas som upparbetad men ej fakturerad intékt.

Inkomster frén uppdrag till fast pris redovisas som intékt enligt uppdragens respek-
tive fardigstallandegrad, sé kallad successiv vinstavrdkning. Fardigstdllandegraden
faststalls huvudsakligen genom att jamféra nedlagda uppdragsutgifter med totala
uppdragsutgifter.

Nar utfallet kan berdknas pd ett tillforlitligt satt redovisas uppdragsinkomsten och
hanférliga uppdragsutgifter i resultatrékningen med utgéngspunkt frén férdigstdlian-
degraden av aktiviteterna pé balansdagen.

Om det ekonomiska utfallet av ett uppdrag inte kan berdknas pd ett tillforlitligt satt
redovisas en intakt endast med ett belopp som motsvarar de uppkomna uppdrags-
utgifter som sannolikt kommer att ersattas av bestdllaren. Om det dr sannolikt att de
totala uppdragsutgifterna kommer att dverstiga den totala uppdragsinkomsten fréin
ett uppdrag redovisas den befarade férlusten som en kostnad omgdende i resulta-
trékningen.

I balansrékningen jémfoérs redovisade intdkter med de belopp som fakturerats bestdl-
laren under samma period. Om de fakturerade beloppen éverstiger den redovisade
intakten utgdér mellanskillnaden en skuld, vilkken redovisas som fakturerad men ej upp-
arbetad intdkt. Om intékten dverstiger de fakturerade beloppen utgér mellanskillna-
den en fordran vilken redovisas som upparbetad men ej fakturerad intakt.

KONCERNREDOVISNING

Konsolideringsmetod

Koncernredovisningen har upprdttats enligt forvarvsmetoden. Detta innebdr att for-
varvade verksamheters identifierbara tillgéngar och skulder redovisas till marknads-
varde enligt upprattad forvarvsanalys. Overstiger verksamhetens anskaffningsvarde
det beréiknade marknadsvardet av de férvantade nettotillgdngarna enligt forvérvsa-
nalysen redovisas skillnaden som goodwill.

Dotterféretag

Koncernredovisningen omfattar, forutom moderféretaget, samtliga féretag i vilka
moderféretaget direkt eller indirekt har mer éin 50 % av réstetalet eller p& annat satt
innehar det bestdmmande inflytandet och dérmed har en rgtt att utforma féretagets
finansiella och operativa strategier i syfte att erhdlla ekonomiska férdelar.
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Intresseféretag och Gemensamt styrt féretag

Som intressefoéretag réknas s@dana foretag dar foretaget har ett betydande men inte
bestétmmande inflytande. Ett betydande inflytande anses normailt féreligga ndr fore-
taget diger minst 20 % men inte mer én 50 % av résterna i ett annat féretag.

Redovisning av intresseféretag

Innehav i intresseféretag redovisas i koncernredovisningen enligt kapitalandels-
metoden. Det innebdr att en forvarvsanalys upprdttas och eventuella dver- eller
undervarden identifieras. Det koncernmdssiga vardet p& andelen pdverkas under
innehavstiden genom avskrivningar pé& évervarden eller terféring av undervarden.
Andelsvardet pdverkas éven av resultatandelen i intresseféretaget under innehavsti-
den, justerat fér internvinster och évriga koncernmdssiga justeringar. Erhdlina utdel-
ningar reducerar det koncernmdssiga vérdet.

Andel i intresseféretagets resultat efter skatt redovisas pd egen rad och péverkar
koncernens rorelseresultat.

Transaktioner mellan koncernféretag

Koncerninterna fordringar och skulder samt transaktioner mellan koncernféretag
liksom orealiserade vinster elimineras i sin helhet. Orealiserade forluster elimineras
ocksd sévida inte transaktionen motsvarar ett nedskrivningsbehov.

Foréindring av internvinst under réikenskapsdret har eliminerats i koncernresultatrékningen.

Goodwill

Goodwill &r den skillnad som uppkommer om anskaffningsvardet fér den forvérvade
enheten &r hogre an vardet pd den forvarvade enhetens nettotillgéngar. Vid forvarvs-
tidpunkten redovisas den uppkomna goodwillen som en tillgéing i balansrékningen.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella och materiella anléggningstillgéingar redovisas till anskaffningsvérde
minskat med ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.
Avskrivning sker linjart 6ver den férvantade nyttjandeperioden med hénsyn till vésent-
ligt restvarde. Foljande avskrivningsprocent tilldmpas:

Immateriella anléggningstillgdngar
Goodwill 5 &r

Avskrivningsperiod fér goodwill ér beréknad utifréin den period som posten bedéms
generera ekonomiska fordelar.

Materiella anldggningstillgdngar

Inventarier, verktyg och installationer 10-20 %

Laneutgifter
De l&neutgifter som uppkommer dé féretaget I&nar kapital kostnadsfors i resultatréik-
ningen i den period de uppstdr.

Leasingavtal

Moderféretag

Det finns ett antal leasingavtal i koncernen som &r av ringa omfattning och férfaller
med relativ jdmn periodicitet vilka klassificerats som operationell leasing. Leasingav-
gifterna, inklusive en eventuell forsta férhojd hyra, redovisas som en kostnad linjért
over leasingperioden.

Koncernen

D& de ekonomiska risker och férdelar som ér férknippade med de leasade tillgéing-
arna har évergditt till leasetagaren klassificeras avtalet som finansiell leasing. Vid det
forsta redovisningstillféllet redovisas en tillgéing och skuld i balansrékningen. Vid efter-
foéljande redovisningstillfallen fordelas minimileasingavgifterna pé réinta och amorte-
ring av skulden enligt effektivrdntemetoden. Ranta ska férdelas dver leasingperioden
genom att belasta varje rékenskapsdr med ett belopp som motsvarar en fast réinte-
sats for den under respektive rékenskapsdr redovisade skulden. Variabla avgifter ska
redovisas som kostnad det rékenskapsdrutgifterna uppkommer.

Varulager

Varulager har vérderats till 97 % av det samlade anskaffningsvardet vilket understi-
ger varulagrets nettoférsdliningsvarde pd balansdagen. Med nettofdrsdljiningsvérde
avses varornas berdknade forsaljningspris minskat med férsaljningskostnader. Den
valda varderingsmetoden innebdr att eventuell inkurans i varulagret har beaktats.
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Inkomstskatter

Total skatt utgoérs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultatréik-
ningen, utom dé& underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid
tillhérande skatteeffekter redovisas i eget kapital.

Aktuell skatt

Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande rékenskapsdr samt den del av tidiga-
re rékenskapsdrs inkomstskatt som énnu inte redovisats. Aktuell skatt berdknas utifrén
den skattesats som gdller per balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt ér inkomstskatt som avser framtida rékenskapsar till foljd av tidigare
hdndelser. Redovisning sker enligt balansrdkningsmetoden. Enligt denna metod redo-
visas uppskjutna skatteskulder och uppskjutna skattefordringar p& tempordra skillna-
der som uppstdr mellan bokférda respektive skattemdssiga vérden for tillgéngar och
skulder samt for dvriga skattemdssiga avdrag eller underskott.

Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot uppskjutna skatteskulder endast
om de kan betalas med ett nettobelopp. Uppskjuten skatt beréiknas utifrén gdllande
skattesats pd balansdagen. Effekter av foréndringar i géllande skattesatser resultat-
fors i den period forandringen lagstadgats. Uppskjuten skattefordran redovisas som
finansiell anldggningstillgdng och uppskjuten skatteskuld som avsattning.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skatte-
madssiga avdrag redovisas i den omfattning det &r sannolikt att avdragen kan avrék-
nas mot framtida skattemdssiga dverskott.

P& grund av sambandet mellan redovisning och beskattning sdrredovisas inte den
uppskjutna skatteskulden som &r hanforlig till obeskattade reserver.

Ersattningar till anstalida

Ersattningar till anstdlida avser alla former av ersattningar som foéretaget I[dmnar till
de anstdallda. Kortfristiga ersattningar utgérs av bland annat Iéner, betald semester,
betald frénvaro, bonus och ersdttning efter avslutad anstalining (pension). Kortfristiga
ersdttningar redovisas som kostnad och en skuld dé det finns en legal eller informell
forpliktelse att betala ut en ersattning till foljd av en tidigare hdndelse och en tillforlitlig
uppskattning av beloppet kan goras.

Koncernbidrag
Erhdlina och Idmnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner.

Kassaflédesanalys
Kassaflddesanalysen upprdttas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflédet
omfattar endast transaktioner som medfoért in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar foretaget, forutom kassamedel, disponibla tillgodoha-

vanden hos banker och andra kreditinstitut samt kortfristiga likvida placeringar som ar
noterade pd& en marknadsplats och har en kortare 16ptid &n tre ménader frén anskaff-
ningstidpunkten. Forandringar i sparrade medel redovisas i investeringsverksamheten.

Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomsdttning
Rorelsens huvudintdkter, fakturerade kostnader, sidointékter samt intéktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intékter och kostnader men fére bokslutsdispositioner och
skatter.

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgdngar.

soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag fér uppskju-
ten skatt) i procent av balansomslutning.

Antal anstdllda
Medelantal anstdllda under rékenskapsdret.

Uppskattningar och bedémningar

Upprdattandet av bokslut och tilldmpning av redovisningsprinciper, baseras ofta pd
ledningens beddmningar, uppskattningar och antaganden som anses vara rimliga
vid den tidpunkt d& beddmningen goérs. Uppskattningar och beddmningar ér bo-
serade pd historiska erfarenheter och ett antal andra faktorer, som under réddande
omsténdigheter anses vara rimliga. Resultatet av dessa anvénds for att bedéma de
redovisade vardena pd tillgéngar och skulder, som inte annars framgdr tydligt frén
andra kdllor. Det verkliga utfallet kan avvika frén dessa uppskattningar och beddm-
ningar. Uppskattningar och antaganden ses over regelbundet.
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Enligt féretagsledningen dr vasentliga beddmningar avseende tilléimpade redovis-
ningsprinciper samt kdllor till osékerhet i uppskattningar, frémst relaterade till:

Pagdende tjdnste- och entreprenaduppdrag

Fardigstallandegraden pd pdgdende tjénste- och entreprenaduppdrag uppskattas
med utgdngspunkt i totalt beréiknade utgifter for att fullgéra uppdraget. Berékningen
bygger pd férkalkyler och styrelsens uppféljning av dessai.

Not 2 Nettoomsdttningens férdelning

Koncernen
2025 2024
Nettoomsdttningen per rérelsegren
Wilzéns Bygg AB 856 682459 597590 048
Wilzéns Mark AB 197 045 762 105 514 169
Torvinge Maskinuthyrning AB 561 543 566 697
Wilzéns Mdleri AB 13 810 253 1692 512
Wilzéns Produktion AB 769 994 886191
Wilzéns Mark Syd AB 35 442 476 0
1104 312 487 716 249 617

Not 3 Leasingavtal
Koncernen

Arets leasingkostnader avseende leasingavtal klassificerade som finansiell leasing,
uppgdr till 12 200 968 kronor (8 849 531 kronor).

Framtida leasingavgifter, for icke uppségningsbara leasingavtal, forfaller till betalning
enligt féljande:

2025 2024

Inom ett ar 7 422 092 6 623 535
Senare dn ett &r men inom fem dr 14 091 433 11372 944
Senare an fem ér 468 342 175 656
21981 867 18172135

Not 3 Leasingavtal
Moderbolaget

Arets leasingkostnader avseende leasingavtal klassificerade som operationell lea-
sing, uppgér till 387 897 kronor (464 666 kronor).

Framtida leasingavgifter, for icke uppségningsbara leasingavtal, forfaller till betalning
enligt féljande:

2025 2024

Inom ett &r 346 077 467 825
Senare dn ett &r men inom fem &r 103 317 460 794
449 394 928 619

Not 4 Arvode till revisorer
Koncernen
Moderbolaget

Med revisionsuppdrag avses granskning av drsredovisningen och bokféringen samt
styrelsens och verkstdllande direktdrens férvaltning, évriga arbetsuppgifter som det
ankommer pé bolagets revisor att utféra samt rédgivning eller annat bitréde som for-
anleds av iakttagelser vid sddan granskning eller genomférandet av sédana évriga
arbetsuppgifter.

Kostnader fér 2025 och 2024 &rs revisionsarvode frén Ernst & Young Aktiebolag har
debiterats det dverordnade moderbolaget Awil Holding AB.
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Not 5 Anstdllda och personalkostnader
Koncernen

Medelantalet anstdllda
Kvinnor
Mdan

Léner och andra ersdttningar
Styrelse och verkstdllande direktor
Ovriga anstallda

Sociala kostnader

Pensionskostnader for styrelse och verkstdllande direktor
Pensionskostnader fér dvriga anstdllda

Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal

Totala Iéner, ersattningar, sociala kostnader och
pensionskostnader

Koénsférdelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor i styrelsen

Andel mdn i styrelsen

Andel mén bland évriga ledande befattningshavare

2025

125

164,0
176,5

296971
97775 418
100 745129

1000 036
7 051 958
34 473 345
42525 339

143 270 468

20 %
80 %
100 %

2024

6,0

143,0
149,0

2050 655
75 255 542
77 306 197

697 704
5403 669
26 511 546
32612919

109 919116

20 %
80 %
100 %

Anstdllda och personalkostnader
Moderbolaget

Medelantalet anstdllda
Kvinnor
Md&n

Léner och andra ersdttningar
Styrelse och verkstallande direktor
Ovriga anstallda

Sociala kostnader
Pensionskostnader fér dvriga anstdllda
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal

Totala Iéner, ersdttningar, sociala kostnader och
pensionskostnader

Kénsférdelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor i styrelsen

Andel mdn i styrelsen

Andel mdn bland évriga ledande befattningshavare

2025

25

6,0
8,5

539 000
5 426 306
5 965 306

462 893
1780 087
2242980

8208 286

20 %
80 %
100 %

2024

1,5

25
4,0

0
4267 620
4 267 620

334 889
1079 887
1414776

5682396

20 %
80 %
100 %

Not 6 Resultat fran 6vriga vérdepapper och fordringar som dr anléiggningstillgangar

Koncernen

Resultat vid avyttringar

2025

0

2024

105 281
105 281
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Not 7 Aktuell och uppskjuten skatt

Koncernen

Skatt pd drets resultat
Aktuell skatt
Justering avseende tidigare &r

Férandring av uppskjuten skatt avseende

tempordra skillnader
Totalt redovisad skatt

Avstdmning av effektiv skatt

Redovisat resultat fére skatt

Skatt enligt gdllande skattesats

Ej avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga intakter
Schablonintdkt periodiseringsfonder
Ej utnyttjot underskott

Skatt p& tempordra skillnader
Resultat vid avyttring av finansiella
anléggningstillgéingar

Justering avseende skatter fér
foreg&ende ar

Redovisad effektiv skatt

Procent

20,60
0,54
0,00

010
0,00
0,21

0,00

-0,02
21,43

2025
-16 303 062
20 435
-5 074 037
-21356 664

2025
Belopp Procent

99 667 544
-20 531514 20,60
-533 435 0,86
3321 -0,01
-101 044 0,12
-3769 0,00
-210 658 0,00
0 -0,04
20 435 0,00
-21356 664 21,52

2024

-8 358 529
0

-2825728
-11184 257

2024

Belopp
51 959 470

-10 703 651
-445 599
4750

-63 534

0

2089

21688

0
-11184 257

Not 7 Aktuell och uppskjuten skatt

Moderbolaget 2025 2024
Skatt pd drets resultat
Aktuell skatt -115 362 - 748
Justering avseende tidigare &r 20 435 0
Forandring av uppskjuten skatt avseende
tempordra skillnader -30 756 30 756
Totalt redovisad skatt -125 683 -80992
Avstamning av effektiv skatt
2025 2024

Procent Belopp Procent Belopp
Redovisat resultat fore skatt 112 252190 35783 863
Skatt enligt gdllande skattesats 20,60 -2312395] 20,60 -7 371476
Ej avdragsgilla kostnader 0,01 -14 060 04 -50 532
Ej skattepliktiga intakter -9,34 10479 309 -3,78 1351710
Skattefria utdelningar -1)7 12543340 -1665 5958550
Skatt p& tempordra skillnader 0,03 -30 756 -0,09 30 756
Justering avseende skatter for
féregdende dr -0,02 20 435 0,00 0
Redovisad effektiv skatt on -125 683 0,23 -80 992
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Not 8 Goodwiill

Koncernen 2025-12-31 2024-12-31
Ing&ende anskaffningsvarden 1241202 1241202
Utgdende ackumulerade anskaffningsvdrden 1241202 1241202
Ing&ende avskrivningar -330 987 -82747
Arets avskrivningar -248 240 -248 240
Utgdende ackumulerade avskrivningar -579 227 -330987
Utgdende redovisat vérde 661975 910 215
Not 9 Inventarier, verktyg och installationer

Koncernen 2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 41773137 8144 378
Inkop 20 412 949 23168 674
Forsaliningar/utrangeringar -2 031270 -1958 380
Omklassificeringar 0 12 418 465
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 60154 816 41773137
Ing&ende avskrivningar -20 666 742 -2 230215
Forsaljningar/utrangeringar -5 590 152 675 354
Arets avskrivningar -8 514 321 -4 681 962
Omklassificeringar 0 -14 429 919
Utgdende ackumulerade avskrivningar -34771215 -20 666 742
Utgdende redovisat vérde 25 383 601 21106 395

Not 10 Fordringar hos koncernféretag

Koncernen 2025-12-31 2024-12-31
Ing&ende anskaffningsvarden 94 911 039 40 356 101
Tillkornmande fordringar 40 541947 54 554 938
Avgdende fordringar -11700 000 0
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 123 752 986 94 911 039
Utgdende redovisat vérde 123 752 986 94 911 039
Moderbolaget 2025-12-31 2024-12-31
Ing&ende anskaffningsvérden 31899 650 32 446 875
Tillkornmande fordringar 34 063 527 0
Avgdende fordringar 0 -547 225
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 65 963177 31899 650
Utgdende redovisat vérde 65 963177 31899 650
Not 11 Agarintressen i 6vriga féretag

Koncernen 2025-12-31 2024-12-31
Ing&ende anskaffningsvérden 153125 103125
Aktiedgartillskott 25 000 50 000
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 178 125 153125
Utgdende redovisat vdrde 178125 153125

60



ARSREDOVISNING OCH KONCERNREDOVISNING 2025

Not 12 Uppskjuten skatt pd tempordra skillnader

Koncernen

Uppskjuten skatt pd tempordra skillnader

2025-12-31

Tempordira skillnader
Skattepliktiga tempordra skillnader
Pensionsavsattningar
Garantiavsattningar

Obeskattade reserver

2024-12-31

Tempordira skillnader
Skattepliktiga tempordra skillnader

Garantiavsattningar
Obeskattade reserver

Féréndring av uppskjuten skatt

Skattepliktiga tempordra skillnader
Garantiavsattningar
Obeskattade reserver

Uppskjuten
skattefordran
20 996

0

556 200

0

577196

Uppskjuten
skattefordran
231654

41200

0

272 854

Uppskjuten
skatteskuld
0

0

0

-10 830 018
-10 830 018

Uppskjuten
skatteskuld
0

0

-5 451639
-5 451639

Belopp vid
drets ingang
231654
41200

-5 451639
-5178 785

Netto

20 996

0

556 200
-10 830 018
-10 252 822

Netto

231654
41200

-5 451 639
-5178 785

Belopp vid
drets utgdng
20 996

556 200

-10 830 018
-10 252 822

Férdndring av uppskjuten skatt

Moderbolaget

2025-12-31

Tempordra skillnader Uppskjuten  Uppskjuten Netto

skattefordran  skatteskuld
Avdragsgilla tempordra skillnader 0 0 0
0 0 0
2024-12-31
Tempordra skillnader Uppskjuten  Uppskjuten Netto
skattefordran  skatteskuld

Avdragsgilla tempordra skillnader 30 756 0 30 756
30756 0 30756

Not 13 Andra langfristiga fordringar

Koncernen 2025-12-31 2024-12-31

Ing&ende anskaffningsvarden 6570 000 872 385

Tillkommande fordringar 0 6 720 000

Avgdende fordringar 0 -1022 385

Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 6 570 000 6 570 000

Utgdende redovisat varde 6 570 000 6 570 000

Moderbolaget 2025-12-31  2024-12-31

Ingdende anskaffningsvarden 6 570 000 0

Tillkommande fordringar 0 6 570 000

Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 6 570 000 6 570 000

Ing&ende nedskrivningar 0 -26 735

Aterférda nedskrivningar 0 26 735

Utgdende ackumulerade nedskrivningar 0 0

Utgdende redovisat varde 6 570 000 6 570 000
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Not 14 Upparbetad ej fakturerad intdkt

Koncernen 2025-12-31 2024-12-31
Aktiverade nedlagda utgifter 541458188 216 434 867
Fakturerat belopp -489 991350 -182 930 913
51466838 33503954

Not 15 Férutbetalda kostnader och upplupna intéikter
Koncernen 2025-12-31 2024-12-31
Férutbetald hyra 203 048 75 248
Foérutbetald leasing 265 640 455713
Forutbetald forsékring 34 971 81577
Ovriga forutbetalda kostnder 3928734 2397 830
Upplupna intékter 51001 344 470
4 483 394 3354 838
Moderbolaget 2025-12-31 2024-12-31
Forutbetald leasing 42 766 43877
Ovriga forutbetalda kostnader 51745 497158
Upplupna intékter 33082 0
127 593 541035

Not 16 Avsdttningar
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Koncernen 2025-12-31 2024-12-31

Pensioner och liknande férpliktelser

Belopp vid drets ingdng 0 1114 391

Under dret ianspréktagna belopp 0 -1114 391

0 0

Ovriga avséttningar

Belopp vid drets ingdng 1000 000 1000 000

Arets avsdttningar 2 600 000 0
3600 000 1000 000

Specifikation évriga avsdattningar

Garantidtaganden 3600000 1000 000
3600000 1000 000

Not 17 Stéllda séikerheter

Koncernen 2025-12-31 2024-12-31

For skulder till kreditinstitut har pantférskrivits:

Féretagsinteckningar 57 579 000 50 579 000

Tillg&ngar med aganderdttsforbendll 631722 888 022
58 210 722 51467 022

Tillgdngar med dganderdattsforbehall:

Anskaffningsvérde 1281500 1281500

Redovisat varde 631722 888 022

Kvarvarande skuld 506 690 706110
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Not 18 Checkrdkningskredit

Koncernen 2025-12-31 2024-12-31
Beviljat belopp pd checkrakningskredit uppgdr till 69 500 000 27 500 000
Utnyttjad kredit uppgdr till 0 0
Not 19 Fakturerad men ej upparbetad intékt
Koncernen 2025-12-31 2024-12-31
Fakturerat belopp 399 487 9556 348 238 868
Aktiverade nedlagda utgifter -363 970722 -293165 300
35517233 55073568

Not 20 Upplupna kostnader och férutbetalda intékter
Koncernen 2025-12-31 2024-12-31
Upplupna léner 6 308 453 4769 663
Upplupna semesterléoner 10 665 712 8 845 467
Upplupna sociala avgifter 5277 976 4277 873
Ovriga upplupna kostnader 17 426 283 9227 250

39678 424 27120 253
Moderbolaget

2025-12-31  2024-12-31
Upplupna léner 866 511 505 261
Upplupna semesterldner 439 232 323757
Upplupna sociala avgifter 397 375 260 476
Ovriga upplupna kostnader 670 957 0

2374 075 1089 494

Not 21 Justering fér poster som inte ingdr i kassaflédet

Koncernen
2025-12-31 2024-12-31
Avskrivningar 2298 097 2110 447
Vinst vid avyttring av materiella anléggningstillgéngar -137 445 -696 372
Vinst vid avyttringar av finansiella anléggningstillgéngar 0 -105 281
Forlust vid avyttring av materiella anlédggningstillgéngar 39532 208 014
Forandring garantiavsattningar 2600000 0
Ovriga ej kassaflodespdverkande poster 0 1800
4800184 1518 608
Moderbolaget
2025-12-31 2024-12-31
Resultat vid forsaljning av andelar i dotterféretag -50 869 000 -6 561000
Anteciperad utdelning fréin dotterféretag 0 -28 925000
-50 869 000 -35 486 000
Not 22 Andelar i koncernféretag
Moderbolaget 2025-12-31 2024-12-31
Ing&ende anskaffningsvérden 913 500 855 500
Inkép 4904 750 67 000
Forsaliningar -92 250 -9000
Aktieggartillskott 48160 000 0
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 53 886 000 913 500
Utgdende redovisat vérde 53 886 000 913 500
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Not 23 Specifikation andelar i koncernféretag
Moderbolaget

Not 26 Antal aktier och kvotvdrde

Moderbolaget 2025-12-31 2024-12-31

Namn Antal aktier Kvotvérde

Antal A-Aktier 5000 100
5000

Kapital-  Rostrétts- Antal Bokfort
andel andel andelar vérde
Torvinge Maskinuthyrning AB 100% 100% 250 25 000
Wilzéns Bygg AB 100% 100% 500 50 000
Wilzéns Mdleri AB 91% 1% 910 5629500
Wiland Holding AB 86% 86% 430 48181500
53 886 000
Bolag Oorg.nr Sdte
Torvinge Maskinuthyrning AB 559280-6904 Linkdping
Wilzéns Bygg AB 556945-1841  Linkdping
Wilzéns Mdleri AB 556436-8248 Linképing
Wiland Holding AB 559408-3452  Linkoéping
Not 24 Inkép och forséljning mellan koncernféretag
Moderbolaget 2025 2024
Andel av drets totala inkép som skett frdin
andra féretag i koncernen 0,04 % 0%
Andel av drets totala férsaljningar som skett
till andra féretag i koncernen 98,29 % 92,95 %
Not 25 Resultat fran andelar i koncernféretag
Moderbolaget 2025-12-31 2024-12-31
Erhdlina utdelningar 60 890 000 28 925 000
Resultat vid avyttringar 50 869 000 6 561000

111759 000 35 486 000

Not 27 Disposition av vinst eller férlust

Moderbolaget
2025-12-31
Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foéresldr att till forfogande stdende vinstmedel:
balanserad vinst 6 714 239
drets vinst 112126 507
118 840 746
disponeras s& att
i ny rékning éverféres 118 840 746
118 840 746

Not 28 Uppgifter om moderféretag
Koncernen

Moderféretag i den minsta koncern dér féretaget ingdr Wilven AB med
organisationsnummer 559527-4241 med sdite i Linkdping.

Moderforetag i den stérsta koncern ddr féretaget ingdr och som upprattar
koncernredovisning &r Awil Holding AB med organisationsnummer 556606-2245
med sdte i Linkdping.
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Arsredovisningen beslutades den 18 mars 2026

Den dag som framgdr av min elektroniska underskrift

Ronny Mdrtensson Amanda Moberg
Ordférande

Marcus Sandlund Peter Undén
Philip Venturi

Verkstdllande direktdr

Var revisionsberdttelse har Iémnats den dag som framgdr av min elektroniska underskrift

Ernst & Young Aktiebolag

Peter von Knorring
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstémman i Wilzéns Produktion AB, org.nr 559280-6896
Rapport om drsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av drsredovisningen och koncernredovisningen fér Wilzéns
Produktion AB for rékenskapsdret 2025-01-01 - 2025-12-31. Bolagets drsredovisning och
koncernredovisning ingdr pd sidorna 46-64 i detta dokument.

Enligt vér uppfattning har érsredovisningen och koncernredovisningen upprattats i
enlighet med drsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga avseenden réttvisan-
de bild av moderbolagets och koncernens finansiella stalining per den 31 december
2025 och av dessas finansiella resultat och kassafléden for &ret enligt drsredovis-
ningslagen. Forvaltningsberdattelsen dr férenlig med drsredovisningens och koncern-
redovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfér att bolagsstémman faststaller resultatrékningen och balansrék-
ningen fér moderbolaget och koncernen.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god
revisionssed i Sverige. V&rt ansvar enligt dessa standarder beskrivs nérmare i avsnit-
tet Revisorns ansvar. Vi ér oberoende i forhdllande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inh&dmtat ér tillréickliga och éndamdlsenliga som
grund for véra uttalanden.
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Annan information ¢n arsredovisningen och koncernredovisningen
Det dr styrelsen som har ansvaret fér den andra informationen. Den andra informa-
tionen &terfinna pd sidorna 1-19 i detta dokument.

Vért uttalande avseende drsredovisningen och koncernredovisningen omfattar inte
denna information och vi gér inget uttalande med bestyrkande avseende denna
andra information.

I samband med vér revision av drsredovisningen och koncernredovisningen dr det
vaért ansvar att I&sa den information som identifieras ovan och évervéga om infor-
mationen i vésentlig utstréickning ér oférenlig med drsredovisningen och koncernre-
dovisningen. Vid denna genomgdng beaktar vi dven den kunskap vi i évrigt inhédmtat
under revisionen samt bedémer om informationen i évrigt verkar innehdlla vésentliga
felaktigheter.

Om vi, baserat pd det arbete som har utférts avseende denna information, drar slut-
satsen att den andra informationen innehdller en vésentlig felaktighet, ér vi skyldiga
att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for att &rsredovisningen och koncernredovisningen
upprdttas och att de ger en rattvisande bild enligt drsredovisningslagen. Styrelsen
ansvarar dven for den interna kontroll som de beddmer ar nédvandig for att uppratta
en drsredovisning och koncernredovisning som inte innehdiller ndgra vasentliga felak-
tigheter, vare sig dessa beror p& oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av &rsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen
for beddémningen av bolagets och koncernens formdga att fortsétta verksamheten.
De upplyser, nér sé ér tillémpligt, om férhdllanden som kan p&verka formdgan att
forts@tta verksamheten och att anvéinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet
om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen avser att likvidera bolaget, upphéra
med verksamheten eller inte har néigot realistiskt alternativ till att géra néigot av detta.
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Revisorns ansvar

Véra mdl ar att uppnd en rimlig grad av séikerhet om att érsredovisningen och kon-
cernredovisningen som helhet inte innehdiller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror p& oegentligheter eller misstag, och att Idmna en revisionsberdttelse
som innehdller véra uttalanden. Rimlig séikerhet ér en hég grad av sékerhet, men ér
ingen garanti fér att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommmer att upptdcka en vasentlig felaktighet om en sédan finns. Felaktigheter
kan uppstd pd grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vésentliga om
de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvéntas pdverka de ekonomiska beslut som
anvéndare fattar med grund i &rsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder vi professionellt omddme och har en pro-
fessionellt skeptisk instdlining under hela revisionen. Dessutom:

- identifierar och bedémer vi riskerna fér véisentliga felaktigheter i &rsredovisningen
och koncernredovisningen, vare sig dessa beror p& oegentligheter eller misstag, ut-
formar och utfér granskningsdtgdérder bland annat utifréin dessa risker och inhémtar
revisionsbevis som dr tillréckliga och dndamdisenliga for att utgdra en grund for véra
uttalanden. Risken for att inte upptdcka en vasentlig felaktighet till féljd av oegentlig-
heter &r hogre én for en vésentlig felaktighet som beror pd misstag, eftersom oegent-
ligheter kan innefatta agerande i maskopi, férfalskning, avsiktliga utelémnanden,
felaktig information eller dsidosdttande av intern kontroll.

- skaffar vi oss en forstéelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse
for var

revision for att utforma granskningsdtgdrder som dr Iadmpliga med hansyn till om-
sténdigheterna, men inte fér att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

« utvarderar vi l&dmpligheten i de redovisningsprinciper som anvénds och rimligheten i
styrelsens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

- drar vi en slutsats om l&dmpligheten i att styrelsen anvénder antagandet om fort-
satt drift vid upprattandet av drsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar
ocksd en slutsats, med grund i de inhédmtade revisionsbevisen, om det finns néigon
vasentlig osdkerhetsfaktor som avser sGdana h&ndelser eller férhdllanden som kan
leda till betydande tvivel om bolagets och koncernens féormdéga att fortsatta verk-
samheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vésentlig osdkerhetsfaktor, mdste vi
revisionsberdttelsen fasta uppmdrksamheten pd upplysningarna i &rsredovisningen
och koncernredovisningen om den vésentliga oséikerhetsfaktorn eller, om sédana
upplysningar ar otillréckliga, modifiera uttalandet om &rsredovisningen och kon-
cernredovisningen. VAra slutsatser baseras pd de revisionsbevis som inhdmtas fram
till datumet for revisionsberdttelsen. Dock kan framtida handelser eller férhéllanden
gora att ett bolag och en koncern inte l&ngre kan fortsatta verksamheten.

- utvérderar vi den évergripande presentationen, strukturen och innehdllet i &rsredo-
visningen och koncernredovisningen, ddribland upplysningarna, och om &rsredo-
visningen och koncernredovisningen &terger de underliggande transaktionerna och
handelserna pd ett séitt som ger en réttvisande bild.

« inhémtar vi tillréickliga och éndamdlsenliga revisionsbevis avseende den finansiella
informationen fér enheterna eller affarsaktiviteterna inom koncernen for att géra ett
uttalande avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning, évervakning och
utférande av koncernrevisionen. Vi &r ensamt ansvariga fér véra uttalanden.

Vi mdste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning

och inriktning samt tidpunkten for den. Vi mdste ocksd informera om betydelsefulla
iakttagelser under revisionen, ddribland de eventuella betydande brister i den interna
kontrollen som vi identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av drsredovisningen och koncernredovisningen har vi éven utfort
en revision av styrelsens forvaltning for Wilzéns Produktion AB for rékenskapsdret
2025-01-01 - 2025-12-31 samt av forslaget till dispositioner betr&ffande bolagets vinst
eller forlust.

Vitillstyrker att bolagsstémman disponerar vinsten enligt férslaget i férvaltnings-
berdttelsen och beviljar styrelsens ledamaoter ansvarsfrinet for rékenskapsdret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna
beskrivs nérmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i férhéllande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhédmtat ér tillréickliga och dndamadlsenliga som
grund for véra uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispositioner betréffande bolagets
vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat en beddémning
av om utdelningen dr férsvarlig med hdnsyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stdller pd storleken av moderbolagets och
koncernens egna kapital, konsolideringsbehoy, likviditet och stélining i dvrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angelég-
enheter. Detta innefattar bland annat att fortidpande beddma bolagets och koncer-
nens ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation &r utformad sé att

bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angelégenheter i évrigt

kontrolleras pd ett betryggande sditt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och dérmed vart uttalande om an-
svarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet kunna
beddma om ndgon styrelseledamot i négot vasentligt avseende:

o foretagit négon dtgdrd eller gjort sig skyldig till ndigon férsummelse som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

e pd ndgot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, drsredovisningslagen
eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust, och dérmed vart uttalande om detta, ér att med rimlig grad av séikerhet be-
déma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti fér att en revision som
utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommmer att upptécka atgdrder eller for-
summelser som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte &r forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvdnder vi professionellt
omddéme och har en professionellt skeptisk instalining under hela revisionen. Gransk-
ningen av férvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust
grundar sig frémst pd revisionen av rékenskaperna. Vilka tillkommande gransknings-
dtgdarder som utfors baseras pd var professionella beddmning med utgdngspunkt i
risk och vaisentlighet. Det innebdr att vi fokuserar granskningen pd sddana étgdrder,
omrdden och férhdllanden som ér vésentliga for verksamheten och dér avsteg och
overtradelser skulle ha sérskild betydelse for bolagets situation. Vi gdr igenom och
provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna dtgdérder och andra férhdllanden
som dr relevanta for vart uttalande om ansvarsfrinet. Som underlag for vart uttalande
om styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust har vi
granskat om férslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.
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Revisorns yttrande avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten
Det dr styrelsen som har ansvaret for hdllbarhetsrapporten pd sidorna 20-45 och
for att den ér upprattad i enlighet med drsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om
den lagstadgade hdllbarhetsrapporten. Detta innebdr att vér granskning av hdllbar-
hetsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort
med den inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards on
Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss
tillréicklig grund for vért uttalande.

Revisorspdteckning

Var revisionsberdttelse har Iémnats den dag som framgdr av min elektroniska
underskrift

Ernst & Young Aktiebolag

Peter von Knorring
Auktoriserad revisor
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